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INTRODUCAO

O presente Relatdrio surge de uma iniciativa do Ministério da Educacdo (ME), através

da acdo da Diregdo-Geral da Educacdo (DGE), e visa a elaboracdo de um Relatdrio Final de

avaliacdo externa da Autonomia e Flexibilidade Curricular (AFC), no dmbito da publicacdo do

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Este Relatdrio apresenta os principais resultados do estudo de avaliacdo externa que

acompanhou um conjunto de agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas ao longo de

dois anos e procurou analisar e compreender, para tornar claro, de que forma é que a AFC teve

impacto nas opcdes curriculares e decisoes pedagdgicas das escolas e dos professores, sendo

esta uma reflexdao apresentada, neste Relatdrio, a partir de 3 grandes eixos, definidos por nds,

gue melhor sistematizassem a apresentacdo dos dados recolhidos, nomeadamente:

MProRTO
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(Eixo 1) reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisdo curricular e
pedagdgica as escolas e aos professores, que justificam a autonomia e a
flexibilidade, e reconhecem a importdncia do trabalho colaborativo para
operacionalizar as finalidades e os principios enunciados. E nossa convicgdo de
que este eixo ira permitir refletir sobre os desafios e as possibilidades de uma
outra Escola a partir da implementagao da AFC em cada um dos contextos;
(Eixo 2) reconfigura¢ao da profissionalidade docente e o reconhecimento do
primado do aluno - que se prende com o principio pedagdgico que define as
estratégias de desenvolvimento do curriculo, e se articula também com a ideia
de flexibilidade. Sendo este o eixo de ligagdo entre os outros dois, é ele que nos
permite refletir sobre as opg¢des curriculares, as dinamicas pedagdgicas, a
existéncia e formas de trabalho colaborativo presentes nas praticas dos
professores e na forma como estas influenciavam as estruturas de trabalho dos
alunos;

(Eixo 3) gestao de um curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias
onde se procurou perceber quais os documentos que hoje orientam os
processos de planificacdo, de que forma o Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria é tido em conta no processo de ensino-aprendizagem-
avaliagcdo, bem como as respetivas tarefas e instrumentos de avaliagdo mais

privilegiados pelas escolas e pelos professores.
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Por fim, apresenta-se uma pequena sintese sobre os pontos fortes, fracos,
oportunidades e ameacas da Autonomia e Flexibilidade Curricular enumerados pelas escolas,
como que um guido reflexivo do caminho a percorrer para o compromisso de acolher todas, mas
mesmo todas, as criangas e jovens na escola para dar cumprimento ao principio constitucional,
expresso na Lei de Bases do Sistema Educativo, da inclusdo de todos eles durante 12 anos em

oportunidade e compromisso de um percurso de educacdo escolar e formagao educativa.
Assim, a reflexdo que aqui se apresenta procura contribuir,

(i) para uma eventual redefinicdo de rotas ou para conferir credibilidades a
decisGes que tenham de ser tomadas,

(ii) para o reconhecimento dos caminhos percorridos, bem como o seu impacto,
quer daqueles que possam ser mais promissores, quer de outros que possam

pOr em causa os sentidos e as finalidades da AFC.

Ao longo do ano letivo de 2018/2019 e de 2019/2020, participaram neste Estudo
elementos das dire¢cbes e das coordenacGes da AFC das escolas, os seus professores,
encarregados de educacdo, diretores e representantes dos Centros de Formacao de Associacao
de Escolas e elementos das Equipas Regionais, cujos dados e perce¢des foram recolhidos através
de uma diversidade de instrumentos, nomeadamente a analise documental, a entrevista, os
grupos de discussdo focal e o inquérito por questiondrio. Posteriormente, estes dados foram
alvo de um tratamento estatistico, bem como da analise de conteldo. A validade e fiabilidade
do Estudo sdo garantidas por via da triangulacdo dos dados recolhidos junto de diferentes

participantes e através da diversidade de instrumentos.

Assim, na analise em cada um dos eixos, referidos anteriormente, apresentam-se as
perspetivas das escolas que compdem neste Relatdrio o, denominado por nés, Estudo A, onde
se apresenta a andlise das perce¢Ges das escolas publicas portuguesas que integraram a
experiéncia pedagodgica de Autonomia e Flexibilidade Curricular no ano letivo de 2017/18,
enquadradas pelo Despacho n.2 5908/2017, e o denominado Estudo B, que inclui a analise das
percecoes das escolas publicas portuguesas que integraram a generalizagdo da Autonomia e

Flexibilidade Curricular no ano letivo de 2018/2019, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018.

Foi nossa intengdao metodoldgica constituir uma amostra que agrupasse duas realidades
distintas, correspondentes a contextos escolares de diferentes temporalidades de assungao
destas novas possibilidades de autonomia e gestao curricular, e por isso a referida amostra foi

constituida por um conjunto de agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas com dois anos
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letivos completos de transformacgdo de praticas curriculares (amostra do Estudo A), e por um

segundo conjunto de escolas (amostra do Estudo B) com um ano letivo completo (2018/19)

enquadradas pelos Decretos-Leis n.2 54 e 55/2018.

Estas duas subamostras, necessariamente distintas pelo tempo de entrega ao processo

de transformacdo de praticas curriculares e organizacionais, permitiram-nos entrecruzar

experiéncias, resultados, progressos, duividas e retrocessos relacionando-as com os diferentes

tempos de experimentacdo que cada agrupamento/escolas péde vivenciar.

Este é um Estudo de avaliacdo externa que se organizou a partir de um conjunto de 6

fases distintas que incluiram:

racuncuc o
R Cies Da ARACAD CIIE

- a administracdo de um questionario online, dirigido as direcdes e coordenacdes dos
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, de forma a obter-se informacao
sobre a percecao dos inquiridos acerca das dindmicas de trabalho na sala de aula ou das
dindmicas da colaboracdo estabelecida entre docentes, bem como das perspetivas

acerca do desenvolvimento da AFC;

- a administracdo de um questionario online aos docentes dos agrupamentos de escolas
e escolas ndo agrupadas, de forma a obter-se informa¢do sobre a perce¢do dos

inquiridos acerca das suas praticas pedagdgicas e o desenvolvimento da AFC;

- a realizagao de grupos de discussdo focal com diferentes elementos da comunidade
educativa das escolas que se tornaram casos em Estudo e que se constituem como
oportunidade para que pudéssemos perceber as dinamicas, bem como a visao
estratégica. Estas escolas foram selecionadas tendo em conta a representatividade da

dispersao geografica, bem como a tipologia da sua oferta de ensino;

- a realizacdo de grupos de discussao focal online com diretores e representantes dos
CFAE para a AFC, de forma a obter-se informacdo sobre o seu papel na implementagdo
e desenvolvimento da AFC, nomeadamente na promogdo e envolvimento de processos

de formagao, aprendizagem e sensibilizagao;

- a realizagdo de uma entrevista com o Presidente do Conselho Executivo da CONFAP-

Confederagao Nacional das Associa¢des de Pais, Jorge Ascensao;

- a organiza¢do de grupos de discussdo focal com encarregados de educagdo das

diferentes regides de Portugal Continental (com o apoio da CONFAP);
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- e a realizacdo de um grupo de discussado focal com elementos das Equipas Regionais,
de forma a obter-se informagcGes sobre o seu papel na implementacdo e
desenvolvimento da AFC, na promoc¢do e envolvimento dos diferentes atores nos
processos de formacgado, aprendizagem e sensibilizacdo e das suas expectativas sobre a

evolugdo e consolidacdo deste processo.

De uma forma geral, o que nos foi possivel percecionar e comprovar é que a AFC, apesar
de todos os constrangimentos e dificuldades referidos pelos respondentes, tem permitido as
escolas reorganizar e gerir a matriz curricular, de modo a chegar a todos e a cada um dos alunos,
através de uma acdo refletida, contextualizada e concertada de todos os membros da
comunidade educativa. As narrativas dos respondentes justificam quase sempre a pertinéncia
de uma aposta ainda mais ampla e auténoma na gestdo flexivel de solugdes organizacionais do

curriculo, a partir das caracteristicas, da experiéncia e dos recursos de cada um dos contextos.

Apresenta-se, de seguida, um esquema que nos parece sintetizar a forma como o
Decreto-Lei n.2 55/2018 tem influenciado a dindmica dos agrupamentos de escolas e escolas
ndo agrupadas que encontram na Autonomia e Flexibilidade Curricular a possibilidade e
oportunidade de repensar a sua agao, de forma a que esta promova os principios da inclusdo e
da equidade. Pede-se hoje a Escola que seja inclusiva, no seu sentido mais lato e abrangente.
Pede-se que pense o processo de ensino-aprendizagem-avaliagdo como um momento para que
as criangas e jovens desenvolvam competéncias, a partir da apropriagdo do conhecimento, do
desenvolvimento de capacidades de aplicabilidade do mesmo a situagdes diversas e numa
atitude democrdtica e humanista, percebendo que as questdes associadas a inclusdo e ao
desenvolvimento sustentavel sdo um imperativo ético que a todos nos mobiliza, como preconiza

o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (Martins, et al, 2017).
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Esquema 1: Eixos de andlise do Estudo avaliativo
Fonte: autoras

Eixo 1
conhecimento de
dade de agéncia e
ecisdo curriculare
gogica as escolas e
os professores

Assim, este Relatério comeca por apresentar, no seu primeiro capitulo, o desenho
metodolégico deste Estudo avaliativo, no qual se explica que o paradigma em que assentou a
nossa abordagem é o fenomenoldgico interpretativo, a partir da recolha e andlise das
perspetivas e percecées dos sujeitos que estdo no terreno. Sendo um relatério do estudo de
avaliacdo externa, foi nossa preocupacdo perceber as possibilidades e os desafios que a

implementa¢do da Autonomia e Flexibilidade Curricular trouxe as escolas portuguesas.

O segundo capitulo da corpo ao enquadramento tedrico da Autonomia e Flexibilidade
Curricular no Sistema Educativo Portugués, onde se apresenta uma reflexdo em torno dos
principios da Lei de Bases do Sistema Educativo e de como estes estdo presentes, ao longo dos
anos, num conjunto de politicas e denuncias em torno do insucesso e do abandono escolar. E
esta reflexdao que justifica a construgdao de uma outra Escola, agora assente nos principios da
equidade e da inclusdo. Neste sentido, apresentamos um mapeamento das medidas e politicas
educativas desde 2016 até a publicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018. Nesta sequéncia refletimos,
por ultimo, sobre a forma como estas mudancgas politicas permitem repensar os contornos da
reconfiguracdo da profissdo docente, quer por via do entendimento da importancia da relagdo

dialdgica entre professor, aluno e patriménio cultural comum — como esclarece Trindade e
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Cosme (2010b), quer por via do entendimento das potencialidades da colaboragdo para uma
melhor articulagdo do curriculo, e que pressupde que o professor se possa afirmar como gestor

do curriculo e do modo de trabalho pedagdgico.

O terceiro capitulo apresenta a andlise dos dados referentes ao primeiro Eixo em analise
e que se intitula: o reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisdo curricular e
pedagodgica as escolas e aos professores e onde se apresentam os dados referentes aos
processos de monitorizagdo das escolas, como ponte e potencial de autonomia e flexibilidade.
Os dados apresentados neste e nos proximos dois capitulos apresentam e agregam as
perspetivas das escolas que compdem o denominado Estudo A, onde se apresenta a andlise das
percecdes sobre o estado das escolas publicas portuguesas que integraram a experiéncia
pedagogica de Autonomia e Flexibilidade Curricular, no ano letivo de 2017/18, enquadradas
pelo Despacho n.2 5908/2017, e o denominado Estudo B, que inclui a andlise do estado das
escolas publicas portuguesas que integraram a generalizacdo da Autonomia e Flexibilidade

Curricular no ano letivo de 2018/2019 ao abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018.

O quarto capitulo debruca-se sobre a analise do Eixo 2 — a reconfiguracdo da
profissionalidade docente e o reconhecimento do primado do aluno — onde se reflete sobre as
opgoes curriculares, as dindamicas pedagdgicas, a existéncia e formas de trabalho colaborativo
presentes nas praticas dos professores e a forma como estas influenciavam as estruturas de

trabalho dos alunos.

O quinto capitulo, dando forma ao Eixo 3, apresenta a reflexdo em torno da gestdo de
um curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias onde se procurou perceber quais
os documentos que hoje orientam os processos de planificagdo, de que forma o Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria é tido em conta no processo de ensino aprendizagem-
avaliacdo, bem como quais as tarefas e instrumentos de avaliagdo mais privilegiados pelas

escolas e pelos professores.

O sexto capitulo apresenta a reflexdo, a partir da analise SWOT da AFC nas escolas, onde
se procurou perceber de que forma a AFC impactou nas opgdes e decisdes curriculares e
pedagédgicas das escolas e dos professores. Assim, e cruzando os dados das diregdes e
coordenagdes com os dos professores, analisam-se e apresentam-se os pontos fortes, pontos

fracos, ameacas e oportunidades da Autonomia e Flexibilidade Curricular.
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O sétimo capitulo apresenta a avaliagdo sobre a participacdo destas escolas ao nivel dos
seus processos de formacao e capacitagao, onde se apresenta também um conjunto de temas

sobre os quais valeria a pena refletir e intervir.

O oitavo capitulo é dedicado a proposta de uma sintese que permite identificar os
desafios, as solucGes e as licdes que esta pandemia trouxe ao sistema educativo portugués,
apresentando dados referentes as tensGes e as interroga¢des mais significativas que o Estudo

foi revelando.

Por fim, o ultimo capitulo, e a par do que jd se apresentou no Estudo avaliativo da
experiéncia pedagdgica da Autonomia e Flexibilidade Curricular, enumera-se um conjunto de
recomendacdes que permitam potenciar a reflexdo sobre o caminho percorrido e projetar
algumas das possibilidades de acdo educativa que se abriram com a promulgacdo do Decreto-
Lei n2 55/2018. E com base na andlise dos dados dos respondentes das duas amostras acima
caracterizadas que concluimos este Relatério, apresentando mais algumas recomendacdes
relativas ao campo da formacdo de professores, campo que se assume como um elemento-

chave neste processo de transformacao das praticas de organizagao curricular.
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A AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR NO SISTEMA EDUCATIVO
PORTUGUES

O caminho percorrido pela Escola Publica Portuguesa nos ultimos 46 anos nao pode ser
dissociado “de um tempo e de um espaco histdrico especificos, tampouco constitui uma
organizacao que possa ser abordada em funcdo de uma abordagem ingénua acerca da sua
natureza educativa e das finalidades politicas, sociais, culturais e educativas que persegue”
(Trindade & Cosme, 2010, p. 15) e é neste sentido que a Autonomia e Flexibilidade Curricular
deve ser analisada. Os principios apresentados a 6 de julho de 2018, presentes no predmbulo
do Decreto-Lei n.2 55/2018, visam a “concretizacdo de uma politica educativa centrada nas
pessoas que garanta a igualdade de acesso a Escola publica, promovendo o sucesso educativo
e, por essa via, a igualdade de oportunidades”. Mais uma vez, 46 anos depois, continuamos a
tentar responder a um dos desafios mais exigentes do sistema educativo: encontrar estratégias
diferenciadas que permitam lidar com a heterogeneidade social, econdmica e cultural de todos

e de cada um dos alunos que frequenta a Escola, tendo em vista o seu sucesso escolar.

Assente nos principios fundadores da Lei de Bases do Sistema Educativo de 1986, a
Escola continua a tentar organizar-se de modo a contribuir para: (i) a apropriagcdo das
aprendizagens a partir do desenvolvimento integral dos alunos; (ii) assegurar o direito a
diferenca; (iii) contribuir para uma formacao sdélida dos alunos; (iv) repensar as suas estratégias
pedagdgicas de modo a diferenciar a sua acdo educativa; (v) contribuir para a mobilidade social;
(vi) e assegurar o direito a educacdo, a igualdade de oportunidades e a construcdo de um espirito

e acao.

Data de 1998 uma das Recomendacgdes do Conselho Nacional de Educacdo que alerta
qgue o “abandono da escolaridade basica traduz e reproduz desigualdades sociais” (CNE, 1998,
p. 11115). Como consequéncia, e 17 anos mais tarde, em 2015, é o mesmo Conselho Nacional
de Educacdo que afirma que a retencgdo constitui um preditor de insucesso escolar e que os
resultados dos alunos que acumulam retencdes sdo “significativamente inferiores aos dos
alunos que nunca foram retidos” (Conselho Nacional da Educacdo, 2015, p. 7384). Assim,
podemos perceber que a retengdao aumenta a probabilidade de uma nova retengao, ao mesmo
tempo que contribui para a desmotivac¢do, a indisciplina e o abandono escolar (Brophy, 2006).
N3ao se pretende com estas evidéncias enquadrar qualquer tipo de pratica facilitista, mas antes
de um conjunto de decisdes pedagdgicas orientadas para necessidade da diversificacdo das

estratégias de ensino, assumindo-se a diferenciagcdo pedagdgica como forma de estar e de ser
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professor, exigindo-se com rigor bons resultados a todos e cada um dos alunos, por via de
aprendizagens culturalmente significativas que sdo a consequéncia do processo de apropriacdo
do conhecimento. Assim, continua atual o discurso de Maria de Lurdes Rodrigues quando, em
2014 (p. 262), defende que é “necessario que os objetivos associados a melhoria dos resultados
escolares entre na agenda e nas preocupacdes de todas as escolas e do trabalho dos professores.
Trata-se de garantir ndo apenas o ensino para todos, mas também a qualidade das
aprendizagens de todos”. Assim, e nesta linha, é necessario que em cada sala de aula deste pais,
independentemente do seu formato, se atenda a diferenca e se diferencie de modo a possibilitar
a todas as criancas e jovens a oportunidade de escolha em relacdo ao seu futuro,
desconstruindo-se uma cultura de “classificacdo” e ancorando a acdo docente em um processo
de monitorizacdo das aprendizagens, a partir de uma relacdo dialégica entre os atos de ensinar,

de aprender e de avaliar.

Em 2017, mais uma vez, o Conselho Nacional de Educacdo denuncia o facto de que, ao
longo de 12 anos de escola, cerca de 30% dos jovens regista, pelo menos, uma retencdo, ao
mesmo tempo que o estatuto socioecondmico e cultural “é ainda um indicador de elevada
correlacdo com o desempenho [76%], apesar de existirem [algumas] escolas capazes de
contrariar este indicador (32%)” (Conselho Nacional da Educagdo, 2016, p. 20). Percebemos,
assim, que os dados estatisticos reforcam a necessidade de conhecermos todas as nossas
criangas e reconhecermos os desafios subjacentes ao processo de recontextualizagdo — processo

a que muitas criancgas e jovens ndo conseguem resistir aquando da chegada a Escola.

E neste sentido que os relatérios produzidos pela UNESCO (2017) colocam no centro da
discussdo politica e educativa a importancia e a urgéncia da inclusdo de todas as criangas. Esta
inclusdo implica, assim, a procura de respostas e solu¢des que permitam diminuir as barreiras a
aprendizagem, a partir de experiéncias em ambientes educativos promotores de aprendizagens
significativas e de sucesso (UNESCO, 2017). Assim, importa reconhecer que ndo é de igualdade
de oportunidades ou de tratamento (Perrenoud, 2001) que falamos, mas sim de uma
preocupacdo com a equidade que deve estar na base dos processos de construcdo das politicas

e das praticas pedagodgicas

E é nesta base, marcada por estes principios e valores, que assenta um conjunto de
iniciativas politicas que marcam o sistema educativo portugués desde 2016 e as quais se passam

a enumerar:

e Decreto-Lei n.2 17/2016, de 4 de abril, onde se redefine o papel da avaliacdo

dos alunos. Deixando de existir exames nacionais no fim do 1.2 e 2.2 ciclos,
12
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passam-se a privilegiar as provas de afericdao, a serem realizadas no final do 2.9,
5.2 e 8.2 anos e que procuram monitorizar o trabalho curricular e pedagégico e
em fung¢do do qual sdo produzidos relatdrios de desempenho dos alunos da
responsabilidade do Instituto de Avaliagdo Educacional (IAVE);

e Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 23/2016, de 11 de abril, onde se cria o
Programa Nacional de Promogdo do Sucesso Escolar (PNPSE) e que visa “a
promocdo de um ensino de qualidade para todos, o combate ao insucesso
escolar, um quadro de valorizacao da igualdade de oportunidades e do aumento
da eficiéncia e qualidade das instituicdes publicas" ("Resolucdo do Conselho de
Ministros n.2 23/2016," 2016, p. prémbulo);

e Despacho n.2 3721/2017, de 7 de abril, onde se autoriza, a um conjunto de
agrupamentos de escolas, “a realizacdo de projetos-piloto de inovacado
pedagdgica, adiante abreviadamente designados de PPIP, em regime de
experiéncia pedagdgica, durante trés anos escolares, orientados para a adoc¢ao
de medidas que, promovendo a qualidade das aprendizagens, permitam uma
efetiva eliminacdo do abandono e do insucesso escolar em todos os niveis de
ensino” (predmbulo). Esta experiéncia foi acompanhada e avaliada por Costa e
Almeida (2019) e os seus resultados constam do seu relatério de avaliagdo
externa;

e Despacho normativo n.2 6173/2016, de 10 de maio, que enquadra a criagdo de
uma equipa de trabalho para definir a Estratégia Nacional de Educagao para a
Cidadania (ENEC). Este documento prop&e a introdugdo da componente de
Cidadania e Desenvolvimento no curriculo nacional portugués, bem como a
necessidade de cada escola definir a sua Estratégia de Educagdo para a
Cidadania;

e Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho, em que se assume que a educacdo é
um “meio privilegiado de promover a justica social e a igualdade de
oportunidades [através] da promogdo de um ensino de qualidade [que] implica
garantir que o sucesso se traduz em aprendizagens efetivas e significativas, com
conhecimentos consolidados, que sao mobilizados em situacdes concretas que
potenciam o desenvolvimento de competéncias de nivel elevado, que, por sua
vez, contribuem para uma cidadania de sucesso no contexto dos desafios
colocados pela sociedade contemporanea” (Despacho n.2 5907/2017). E este

Despacho que possibilita a todas as escolas, interessadas, gerirem até 25% da
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carga horaria inscrita nas matrizes curriculares-base, marcando o inicio do
Projeto de Autonomia e de Flexibilidade Curricular (PAFC). Os resultados da
implementacdo desta experiéncia pedagdgica estdo disponiveis no relatdrio de
avaliacdo externa coordenado por Ariana Cosme. Assim, e por estar na base do
Decreto-Lei n.2 55/2018 destacam-se os principais pontos fortes referidos pela
equipa responsavel pelo Estudo avaliativo do PAFC: (i) o trabalho
interdisciplinar; (ii) a colaboragdo entre docentes necessadria para a
concretizacdo deste tipo de trabalho; bem como as diferentes respostas para
gerir um curriculo extenso; e (iii) a diversificacdo das estratégias e das
metodologias pedagdgicas utilizadas;

Despacho n.26478/2017, de 26 de julho, que esta na origem do Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatdria, que se constitui como o quadro de
referéncia para a construcdo de um perfil de base humanista que coloca a
sociedade centrada no sujeito, e em que as aprendizagens ocupam um lugar
central no processo educativo, a inclusdo da diferenca é uma exigéncia e impera
o desafio do desenvolvimento sustentavel. Assim, a partir de um conjunto de
valores, como a responsabilidade e a integridade, a exceléncia e a exigéncia, a
curiosidade, a reflexdo e a inovacgdo, a cidadania e a participacdo e a liberdade,
este documento define a centralidade de dez areas de competéncia (Martins et

al., 2017).

Figura 1: Principios, valores e areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
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Fonte: Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, 2017, p. 11
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O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, assumindo-se como o

documento de referéncia para a organizacdo de todo o sistema educativo,
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contribui para a “convergéncia e a articulacdo das decisGes inerentes as varias

dimensdes do desenvolvimento curricular” (Martins et al., 2017, p. 8).

E é nesta sequéncia que, a 6 de julho de 2018, se promulgam os Decretos-Leis n.2

54/2018 e n.2 55/2018. Entendemos, assim, que a intencionalidade dos discursos e das medidas

rompe com um tempo politico anterior bem diferente, em que cada novo normativo precede
uma auscultacado dos diferentes atores locais, de uma experiéncia acompanhada e validada e

num exercicio ativo de consolidagdo das medidas com a criacdo de condi¢des para as mesmas.

a) O Decreto-Lei n.2 55/2018 que passa a reforcar a Autonomia e Flexibilidade Curricular,
constitui-se como uma oportunidade para que as decisdes curriculares ocorram no seio
das escolas e para que possam surgir novas formas de gestdo e de organizacdo do
trabalho pedagdgico. Isto é, as escolas, a partir de um exercicio de autonomia, tém a
possibilidade de encontrar tanto as respostas quanto as estratégias mais adequadas ao
seu contexto, tendo em vista a promogdo das aprendizagens por parte dos alunos, na
proporg¢do que considerarem pertinente, gerindo até um maximo de 25% do total da
carga horaria das matrizes curriculares-base. Desta forma, consideramos que este é um
momento histérico que deve ser valorizado, pois:

a) assume aimportancia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria como
documento orientador do trabalho pedagdgico, de modo a que todos os alunos
alcancem as competéncias que apresenta;

b) sublinha a importancia do exercicio efetivo da autonomia curricular das escolas,
uma vez que esta é uma condicao para a inclusao, tendo em conta que s assim se
torna possivel respeitar a diversidade, a inovagdo e a personalizagao educativas,
respondendo, desta forma, “a heterogeneidade dos alunos, eliminando obstaculos
e esteredtipos no acesso ao curriculo e as aprendizagens, assente numa abordagem
multinivel, que integra medidas universais, seletivas e adicionais de suporte a
aprendizagem e a inclusdo” (alinea c) do art. 4.9);

c) reforca o reconhecimento dos “professores enquanto agentes principais do
desenvolvimento do curriculo, com um papel fundamental na sua avaliacdo, na
reflexao sobre as op¢Ges a tomar, na sua exequibilidade e adequac¢do aos contextos
de cada comunidade escolar” (alinea d) do art. 4.2);

d) aposta na “gestdo e lecionacdo interdisciplinar e articulada do curriculo,
designadamente através do desenvolvimento de projetos que aglutinem

aprendizagens das diferentes disciplinas, planeados, realizados e avaliados pelo
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conjunto dos professores do conselho de turma ou do ano de escolaridade” (alinea
i) do art. 4.9);

e) releva a “flexibilidade contextualizada na forma de organiza¢do dos alunos e do
trabalho e na gestdo do curriculo, utilizando os métodos, as abordagens e os
procedimentos que se revelem mais adequados para que todos os alunos alcancem
o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” (alinea j) do art. 4.9);

f) evidencia a “importdncia da natureza transdisciplinar das aprendizagens, da
mobilizacdo de literacias diversas, de multiplas competéncias, tedricas e praticas,
promovendo o conhecimento cientifico, a curiosidade intelectual, o espirito critico
e interventivo, a criatividade e o trabalho colaborativo” (alinea m) do art. 4.2), bem
como “a educacdo para a cidadania e do desenvolvimento pessoal, interpessoal, e
de intervencdo social, ao longo de toda a escolaridade obrigatéria” (alinea r) do art.

4.9).

Por sua vez, é o Decreto-Lei n.2 54/2018 que, devolvendo todos os alunos a
responsabilidade de todos professores, aprofunda um entendimento da inclusdo como condi¢ao
essencial e inevitdvel de uma vida em democracia, de respeito pelos outros e por aquilo que
(n)os diferencia. Uma Escola assente nos principios da inclusdo e da equidade constréi-se a partir
da monitorizagdo de um conjunto de medidas de suporte a aprendizagem que permite avaliar o
cumprimento e eficacia dessas mesmas medidas e, por consequéncia, das aprendizagens
realizadas e das capacidades desenvolvidas pelos alunos. A partir das evidéncias recolhidas, cada
docente tem a possibilidade de reajustar a sua a¢do, respeitando os diferentes ritmos e planos

de trabalho.

Apresentamos um esquema que sintetiza as diversas iniciativas realizadas no periodo
de 2016 a 2018, pela forma como estas impactam nos processos de apropriacdo e

aprofundamento da Autonomia e Flexibilidade Curricular.
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Esquema 2: Principais alteragdes politicas de 2016 a 2018
Fonte: autoras
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Assim, o que nos parece é que este conjunto de iniciativas apoia a criacdo de condicGes
para que o sistema educativo portugués, e cada uma das suas escolas, se possam afirmar como
contextos mais inclusivos. E, na dificuldade do dia a dia, importa relembrar que uma Escola
inclusiva é aquela que tem interesse em “aceitar a diversidade; beneficiar todos os alunos e ndo
apenas os excluidos; admitir na escola as criangas que se possam sentir excluidas; [bem como]
promover igual acesso a educacdo ou tomar algumas medidas para certos grupos de criangas

sem as excluir” (UNESCO, 2005, p. 12).

A AFC como oportunidade para a reconfiguracao docente

Reconhecendo que os principios epistemoldgicos e concetuais que alicergam o
Decreto-Lei n.2 55/2018 permitem repensar a construcdo da Escola publica também é verdade
que este foi um processo construido em didlogo com os diferentes agentes educativos, o que
pode ter contribuido para que as suas mudancas sejam mais perenes e efetivas. Ao longo dos
ultimos anos, assistimos a um conjunto diversificado de iniciativas levadas a cabo pelo Ministério
da Educac¢do, nomeadamente as a¢des de formacao dirigidas aos Diretores das escolas sobre
lideranca pedagdgica promovidas pela DGE, o apoio e acompanhamento dos CFAE e o conjunto
diversificado de atividades promovidas pelas diferentes instituicGes (formac¢do de formadores,

formacdo de professores, MOQOCs, Webinares, seminarios, coloquios e outros).

Entendendo que a mudanca de paradigma da Escola implica uma mudanca na forma
como entendemos o processo de ensino-aprendizagem-avaliacdao, exploraremos esta dimensao

nos paragrafos que se seguem.
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Repensar o lugar que ocupam os professores, implica, necessariamente, repensar o
paradigma em que cada um se situa, e sob que valores assenta a sua pratica (Baptista, 2005). Se
é verdade que hoje a politica educativa se orienta por principios da inclusdo e da equidade,
também é verdade que “a ‘refundacdo da Escola’ tem muitos caminhos, mas todos precisam de
ter em conta os professores e o seu papel para que a Escola seja recriada como espaco de
formacao individual e de cidadania democrdatica, mas, para que tal acontega, é preciso que os
professores sejam capazes de refletir sobre a sua profissdo” (Névoa, 1999, p. 14). Antdnio Névoa
tem contribuido para o pensamento e reflexdo em torno da formacdo de professores e é um
dos autores que nos tem desafiado a pensar sobre a importancia da reflexdo para a construcdo
da profissionalidade docente, para responder aos desafios de hoje e, ao discutir e construir

respostas a estes desafios, preparar os jovens para os desafios de amanha.

A formacdo de professores surge assim como um espaco promotor da reflexdo critica
sobre as experiéncias que se desenvolvem em sala de aula, com o objetivo de contextualizar as
acdes docentes e atribuir sentido verdadeiro a teoria, de maneira a que possa dar retorno a
realidade (Lima & Cosme, 2018). Por isso, defendemos que a formacdo de professores deve
contemplar a necessidade de os docentes se assumirem como profissionais reflexivos. Esta é a
razdo que reafirma a importancia destes se assumirem como interlocutores qualificados
(Cosme, 2009), o que também nos aproxima da concecdo apresentada por Donald Schon (1997)
guando assume que o professor, mais do que um técnico, deve assumir-se como um gestor do

curriculo que reflete na a¢do e sobre a acdo.

E por via da reflexdo que se torna possivel que os professores de hoje se questionem
sobre as ineficiéncias das suas estratégias e identifiguem nas suas praticas vestigios de um
paradigma que recusa ver os alunos ou entendé-los como seres autossuficientes e reféns de um
contexto (Torrres & Behrens, 2015). Conscientes de que hoje emergem em vdrias escolas e salas
de aula praticas pedagdgicas diferentes, inovadoras e inclusivas, também temos consciéncia de

gue esta ndo é uma realidade representativa do panorama nacional.

O enquadramento politico da Autonomia e Flexibilidade Curricular permite-nos
repensar e refletir sobre as possibilidades que esta gestdo tem trazido as escolas e aos
professores, sendo “uma proposta que inevitavelmente obriga os docentes a assumirem-se
como gestores curriculares proativos, de forma a poderem tomar decisGes curriculares que,
mais do que contextualizadas, deverdo assumir-se como culturalmente significativas” (Rui

Trindade, 2018, p. 20).
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E porque nos questionamos se podemos continuar a aceitar estratégias pedagdgicas que
continuam a condicionar a aprendizagem de tantas criangas e jovens e sobre a justica de um ato
pedagdgico que contemple as mesmas a¢des, ao mesmo tempo, para todas as criancas e jovens
—ensinando tudo a todos como se de um so se tratasse (Barroso, 1995) — que nos leva a recusar
o paradigma da instrucdo e o paradigma da aprendizagem (Trindade & Cosme, 2010), porque
acreditamos que a existéncia e disponibilizacdo da informacgdo, por si sé, ndo garantem a
aprendizagem, da mesma forma que o professor é mais do que instrutor ou do que um
facilitador da aprendizagem. O professor ocupard sempre um lugar privilegiado no ato educativo
porque é ele o responsavel pela intencionalidade pedagégica de cada uma das suas acdes
(Trindade & Cosme, 2016). Esta afirmacdo ndo retira protagonismo ao aluno e a forma como
este se relaciona e se apropria de um saber, mas confere legitimidade, importancia e propdsito

a relacdo dialdgica entre professor, aluno e saber.

O paradigma da comunicacdo (Trindade & Cosme, 2010), alternativa desafiante as
ineficacias dos dois anteriores, define que a qualidade das interacdes e da relacdo dialdgica
entre todos os vértices do triangulo pedagdgico é a que pode fazer a diferenca. Alids, sdo as
interacdes e o didlogo, em contexto de sala de aula, que potenciam as aprendizagens dos alunos,
relagbes com o professor, com os pares e com o saber (Behrens & Rodrigues, 2014; Cosme,
2009). Paralelamente, e entendendo que o ato educativo se deve orientar pelo didlogo continuo
entre professor, aluno e saber, é possivel constatar que “a socializacdo do jovem no contexto
escolar e as relagBes entre professor e aluno tém sido especialmente dificeis, com sérios
problemas de disciplina e com grande falta de interesse por parte dos alunos, para desespero
dos professores” (Charlot, 2001, p. 33). Assim, consideramos importante refletir sobre os
diferentes caminhos que a Escola pode seguir para que se torne verdadeiramente inclusiva.
Entender a Escola como um direito implica que “a prépria sociedade se torne capaz de
responder as exigéncias de uma dinamica de aprendizagem permanente, protagonizada por

todas as pessoas nos diferentes espagos e tempos do seu viver” (Baptista, 2005, p. 61).
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ESTUDO AVALIATIVO DA AUTONOMIA E FLEXIBILIDADE CURRICULAR 2018 -
2020

Este Relatério do Estudo Avaliativo espera contribuir para identificar os dados, as
tensdes e as interrogacdes mais significativas que a Autonomia e Flexibilidade Curricular tem
trazido para os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas do sistema educativo
portugués, ao longo dos ultimos dois anos letivos, 2018/2019 e 2019/2020, sendo que este
ultimo acompanha o aparecimento do virus SARS-CoV-2 que deu origem a doenga COVID-19,
constituindo um momento de desafio e imprevisibilidade na nossa sociedade e, naturalmente,

nos contextos educativos.

O presente documento integra a analise dos dados de duas amostras constituidas por
conveniéncia, e que denominaremos Estudo A e Estudo B, para apresentar e analisar duas
realidades distintas do estado da implementacdo do processo de Autonomia e Flexibilidade

Curricular, nomeadamente:

e O Estudo A onde se apresenta a andlise do estado das escolas publicas
portuguesas que integraram o projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular,
no ano letivo de 2017/18, enquadradas pelo Despacho n.2 5908/2017 e ja com
dois anos de experimentagao e desenvolvimento de politicas e praticas locais
de autonomia e gestdo curricular.

e E o Estudo B, que inclui a analise do estado das escolas publicas portuguesas
gue integraram a generalizacdo da Autonomia e Flexibilidade Curricular, no ano
letivo de 2018/2019, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 55/2018, e apenas com um

ano de experimentacdo e desenvolvimento das referidas politicas e praticas.

Esta opcao metodoldgica prende-se com o entendimento de que os tempos distintos de
implementa¢cdo da AFC poderiam corresponder, necessariamente, a diferentes niveis de
apropriacao, integracdo e articulacdao da Autonomia e Flexibilidade Curricular, decorrente do
facto de as escolas do Estudo A integrarem os pressupostos da AFC nas suas estruturas desde
2017, e as do Estudo B desde 2018, situacdo referida diferentes vezes pelos elementos das
Equipas Regionais. Ndo podemos afirmar, a partida, de que as diferencas existentes nas escolas
derivam do nimero de anos em que estdo no projeto, contudo este é um fator que ndo pode
ser desconsiderado neste Relatdrio pois a implementacédo dos pressupostos da AFC, segundo o
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Decreto-Lei n.2 55/2018 apresentava calendarizag¢des distintas. Também ndo podemos ignorar
que algumas escolas antes da implementagdo da AFC eram “escolas ditas fardis, que sGo escolas
que ja tinham prdticas de reflexGo e tinham um trabalho iniciado nesse sentido” (GDF com
membros das Equipas Regionais realizado a 3 de novembro de 2020) e que, por isso, também

ajudaram a construir esta mudanca.

Para as escolas e turmas abrangidas pelo Despacho n.2 5908/2017, de 5 de julho, ou
seja, os agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que integraram o Projeto de
Autonomia e Flexibilidade Curricular (Estudo A), foram definidas as seguintes datas para a

aplicacdo das disposi¢des do Decreto-Lei n.2 55/2018:

e “2018/2019, no que respeita aos 2.2, 6.2, 8.2 e 11.2 anos de escolaridade;
e 2019/2020, no que respeita aos 3.2,9.2 e 12.2 anos de escolaridade;

e 2020/2021, no que respeita ao 4.2 ano de escolaridade” (art. 38.9).

Para as restantes escolas do Pais e que compdem o Estudo B, a calendarizacdo da

implementacgdo da AFC foi a seguinte:

e “2018/2019, no que respeita aos 1.2, 5.2, 7.2 e 10.2 anos de escolaridade;
e 2019/2020, no que respeita aos 2.9, 6.2, 8.2 e 11.2 anos de escolaridade;
e 2020/2021, no que respeita aos 3.2, 9.2 e 12.2 anos de escolaridade;

e 2021/2022, no que respeita ao 4.2 ano de escolaridade” (art. 38.9).

Esta é a razdo pela qual os dados apresentados em cada um dos Estudos é distinto. Isto
é, para as escolas do Estudo A, apresentaremos os dados referentes a todos os anos do ensino
basico e do ensino secunddrio, sendo opcionais as respostas sobre o 4.2 ano de escolaridade;
para as escolas do Estudo B, apresentaremos os dados referentes aos dois primeiros anos de
cada ciclo de escolaridade. Assim, a andlise que se apresenta em cada Estudo tem por base a

triangulacdo dos dados recolhidos junto:

(i) das escolas ao longo do ano letivo de 2018/2019, pela DGE, por meio de um
questiondrio eletrénico, designado por Selfie? , com vista ao mapeamento das
opg¢Oes curriculares, dindmicas pedagdgicas e instrumentos de avaliacdo

privilegiados;

A Selfie procurou perceber quais as principais opg¢des curriculares e dindmicas pedagdgicas assumidas nos estabelecimentos de
ensino com oferta educativa ao nivel do ensino basico.
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(ii) das dire¢des e das coordenacgdes no final do ano letivo 2018/2019, via questionario
da AFC (elaborada pela equipa responsdavel por este Relatdrio) sob a intencdo de
perceber as opgoes e praticas da AFC;

(iii) das direcdes e das coordenacdes e dos professores apds o término do ano letivo de
2019/2020, via questionario da AFC — cujos objetivos ndo se alteraram ao longo do

Estudo.

Apresentamos, de seguida, a figura que compila os estabelecimentos de ensino que
integraram este Estudo avaliativo (sinalizando a amarelo as escolas do Estudo A, e a azul as

escolas do Estudo B) e que se constituiu como uma amostra robusta, quer pelo n? de

agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas analisados, quer pelo equilibrio da distribuigdo

geografica.

Figura 2: Distribuigdo dos Agrupamentos
de Escolas e Escolas ndo agrupadas.
Fonte: autoras

Caceres

x3

=

Se

A partir dos dois Estudos, tentaremos perceber e tornar claro de que forma é que a AFC
impactou nas op¢oes e decisdes curriculares e pedagdgicas das escolas e dos professores. Para
alcancar este objetivo, organizaremos os dados, de cada um dos Estudos, segundo os trés eixos

apresentados anteriormente, nomeadamente:

1. O reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisdo curricular e pedagoégica as
escolas e aos professores, que justificam a autonomia e a flexibilidade, e reconhecem a

importancia do trabalho colaborativo para operacionalizar as finalidades e os principios
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enunciados. Este eixo ird permitir refletir sobre os desafios e as possibilidades de uma
outra Escola a partir da implementacdo da AFC em cada um dos contextos;

A reconfiguracdo da profissionalidade docente e o reconhecimento do primado do
aluno - que se prende com o principio pedagdgico que define as estratégias de
desenvolvimento do curriculo, e se articula também com a ideia de flexibilidade. Sendo
este o eixo de ligacdo entre os outros dois, é ele que nos permite refletir sobre as op¢bes
curriculares, as dindmicas pedagdgicas, a existéncia e formas de trabalho colaborativo
presentes nas praticas dos professores e na forma como estas influenciavam as
estruturas de trabalho dos alunos;

A gestao de um curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias onde se
procurou perceber quais os documentos que hoje orientam os processos de
planificagdo, de que forma o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria é tido
em conta no processo de ensino-aprendizagem-avaliacdo, bem como as respetivas

tarefas e instrumentos de avaliagdo mais privilegiados pelas escolas e pelos professores.

Apresentamos, de seguida, um Quadro que sintetiza a nossa andlise:

Quadro 1: Relagdo entre a pergunta de partida, os eixos de analise a as dimensdes

Pergunta de
Partida

Eixos de Analise

Dimensoes

Impacto

De que forma a

AFC impactou
nas opgoes e

<

O reconhecimento da
capacidade de agéncia e de
decisdo curricular e pedagogica
as escolas e aos professores

Desafios a inovagdo e a
flexibilizacdo
Monitorizagao da AFC

A

Opgoes Curriculares

v

decisbes A reconfiguracdo da Dindmicas pedagdgicas Analise SWOT
curriculares e | profissionalidade docente e o | Cidadania e Desenvolvimento :
pedagdgicas reconhecimento do primado Colaboragdo docente Formacao
das escolas e do aluno docente
dos
professores? Motivaco
‘ Indisciplina
Participagdo dos alunos
A gestdo de um curriculo
pensado de forma a Planificagdo
desenvolver competéncias Competéncias
Avaliagdo
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Importa apenas acrescentar que, ao longo da analise dos dados referentes a cada um
dos Estudos, daremos destaque a praticas pedagdgicas de referéncia e inovadoras que, em cada
um dos contextos, tem permitido a construcdo de uma Escola assente nos principios da inclusdo
e da equidade. Naturalmente, a consecugdo de praticas pedagdgicas a partir de um novo

paradigma impde um conjunto de questdes que cada escola deve colocar.
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ESTUDO AVALIATIVO: CARACTERIZAGAO DAS AMOSTRAS DO ESTUDO AEB

Como referido anteriormente, este Relatério do Estudo Avaliativo apresenta duas
amostras distintas, pelo que importa caracterizar os sujeitos que integraram as escolas que

compdem cada um dos Estudos.

Estudo A - Escolas que integraram o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular

O Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular (PAFC) desenvolveu-se ao longo do
ano letivo de 2017/2018, a partir da adesdo voluntaria de 226 agrupamentos de escolas e
escolas ndo agrupadas da rede publica e privada, doravante designados de escolas. Desses
estabelecimentos de ensino, 167 pertenciam a rede publica, tendo essa experiéncia pedagdgica
sido analisada em sede do relatério do Estudo Avaliativo da Experiéncia Pedagdgica PAFC

(Cosme et al., 2018).

Nos anos letivos de 2018/2019 e de 2019/2020, colaboraram neste Estudo 51 das 103
escolas que integraram o Estudo estabelecimentos de ensino acima referidos (45% do total de
escolas participantes no Estudo avaliativo do PAFC) e que constituem a amostra (por
conveniéncia) que acompanhamos de forma longitudinal e intensiva. Estas escolas distribuem-
se pelo territério portugués de forma representativa, assistindo-se a uma maior
representatividade de escolas da regido de Lisboa e Vale do Tejo, como se pode verificar na

Tabela que se segue.

Tabela 1: Distribuigdo das escolas do Estudo A pelas regides de Portugal Continental

n N.2 de escolasda | N.2 de escolas do Representatividade da
Regides -
THEL) Estudo A Amostra
Norte 290 15 5,2%
Centro 148 7 4,7%
Lisboa e Vale do Tejo 264 25 9,5%
Alentejo 71 3 4,2%
Algarve 39 1 2,6%
Total 812 51 -

Destas 51 escolas, destaca-se que 10 delas sdo escolas Territérios Educativos de

Intervencdo Prioritaria (TEIP) e 9 apresentaram Planos de Inovacdo®, no ano letivo de

5 A presente portaria define os termos e as condigdes em que as escolas, no ambito da autonomia e flexibilidade curricular,
podem implementar uma gestdo superior a 25% das matrizes curriculares-base das ofertas educativas e formativas dos ensinos
basico e secundario, com vista ao desenvolvimento de planos de inovagdo, regulamentando o n.2 3 do artigo 12.2 do Decreto-Lei
n.2 55/2018 (Portaria n.2 181/2019 de 11 de junho).
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2019/2020, ao abrigo da Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho. Sublinha-se, ainda, que, das
escolas que compdem a amostra do Estudo A, 5 das escolas TEIP apresentaram Planos de
Inovacgdo. Assim, a analise que se apresenta de seguida debruga-se sobre 51 estabelecimentos
de ensino — visiveis na Figura 2 — que iniciaram uma colaboragdo ativa com este Estudo
Avaliativo, no ano letivo de 2017/2018, através do Projeto de Autonomia e Flexibilidade
Curricular®. Estas escolas encontram-se, a data da escrita deste Relatdrio, no quarto ano de
implementagdo de praticas de Autonomia e Flexibilidade Curricular, sendo que, neste Estudo,

temos a intenc¢do de evidenciar o trabalho por elas desenvolvido.

A imagem que se segue demonstra que a representatividade da distribuicdo geografica
das escolas que participaram neste Estudo foi assegurada; é equivalente a distribui¢cdo nacional
dos estabelecimentos escolares, com uma maior incidéncia na zona litoral do pais, como
expectavel. Contudo, também é possivel observar que na regido do interior, caracterizada por
uma baixa densidade populacional resultante dos movimentos migratérios para litoral que
contribuem em muito para a desertificacdo destas regides do pais, também se entendeu esta
reconfiguracdo curricular como uma oportunidade de mudanca das op¢des curriculares e das
praticas pedagdgicas a desenvolver nas escolas portuguesas. A legenda dos 51 agrupamentos

de escolas e escolas ndo agrupadas que constituem esta amostra esta disponivel no ANEXO II.

o

=3 Figura 3: Distribuigdo dos
Poirtuc 2| Estabelecimentos de Ensino que
Cideces
w X : participaram no estudo A

Fonte: Autoras

=0

6 Escolas publicas portuguesas que integraram o Projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular, no ano letivo de 2017/18,
enquadradas pelo Despacho n.2 5908/2017, e que foram alvo de um estudo avaliativo, sob a coordenagdo cientifica da Professora
Doutora Ariana Cosme. E neste sentido que nos é permitido aceder aos seus dados.
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Por sua vez, os professores destas escolas, que voluntariamente aceitaram participar
neste Estudo, distribuem-se de forma semelhante entre as regides do Norte, Centro e Lisboa e
Vale do Tejo, assistindo-se a uma parca taxa de participacdo dos professores das escolas do

Alentejo, e auséncia de respostas das escolas do Algarve.

Tabela 2: Distribuigdo dos professores que integram as escolas do Estudo A pelas regides de Portugal Continental

Estudo A

Regides 2019/2020
Norte 47 31,8%
Centro 50 33,8%
Lisboa e Vale do Tejo 48 32,4%
Alentejo 3 2%
Algarve 0 0%

Total 148 100%

Estes professores distribuem-se da seguinte forma pelos diferentes ciclos de ensino:

e 1.%ciclo—41%;

e 2.9ciclo—29%;

e 2.2e3.2ciclos — 13%;
e 3.2ciclo - 0%.

e ensino secundario — 28%.

Destaca-se o facto de termos docentes que lecionam em mais do que um ciclo de ensino,
nomeadamente no 2.2 e 3.2 ciclos, situagdo essa que pode beneficiar processos de articulacdo
vertical ou de cooperacdo entre alunos de diferentes anos de escolaridade. Ao longo da analise

que agora se passa a apresentar, este sera um fator a ter em conta.

O processo de recolha e andlise dos dados, sintetizado no Quadro 2 tem por base a

triangulagdo das respostas recolhidas junto:

(i) das escolas ao longo do ano letivo de 2018/2019, por meio da Selfie da DGE, com
vista ao mapeamento das opc¢bes curriculares, dindmicas pedagodgicas e
instrumentos de avaliacdo privilegiados nos dois primeiros anos de escolaridade de
cada ciclo dos ensinos basico e secundario;

(ii) das dire¢des e das coordenacgdes no final do ano letivo 2018/2019, via questionario
da AFC (elaborada pela equipa responsavel por este Estudo), sob a intencdo de
perceber as opcdes e praticas da AFC nos dois primeiros anos de escolaridade de

cada ciclo dos ensinos basico e secundario;
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(iii) das direcdes e das coordenacdes e dos professores apds o término do ano letivo de
2019/2020, via questionario da AFC — cujos objetivos ndo se alteraram ao longo do
Estudo, mas agora correspondendo aos 3 primeiros anos de cada ciclo de ensino,

sendo 0 42 ano de escolaridade de resposta opcional.

Quadro 2: Constituigdo das equipas de monitorizagdo da AFC

Selfie DGE Questionario da AFC

ESTUDO A Direg6es e Coordenagées Professores
OpcGes curriculares,
dinami dagoei ) N
. inamicas pe agoglc.aSNe OpgOes e Praticas da AFC
instrumentos de avaliagdo L
rivilegiados nos 2 nos 2 primeiros anos de
2018/2019 P . g escolaridade de cada ciclo -
primeiros anos de . -
. . do ensino basico e
escolaridade de cada ciclo L.
. . . secundario
do ensino basico e
secundario
OpcgGes e Praticas da AFC
nos 3 primeiros anos de Praticas pedagogicas
escolaridade de cada ciclo da AFC nos ensino
2019/2020 - . . . . . .
do ensino basico e basico e ensino
secundario, sendo de secundario
resposta opcional 0 4.2 ano

Estudo B - Generalizagao da Autonomia e Flexibilidade Curricular

Este é um Estudo realizado a partir de uma amostra por conveniéncia constituida por
199 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, sediadas no territério continental
portugués e que corresponde a totalidade dos questionarios que foram respondidos por quem
voluntariamente o decidiu fazer. Este instrumento foi construido de modo a promover uma
anadlise sobre o processo de transformacgdo que as escolas decidiram implementar, ainda que se
debruce apenas sobre os dois primeiros anos de escolaridade de cada ciclo de ensino, e que se

iniciou no ano letivo de 2018/19, aquando da regulamentacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018.

Espera-se que, através da monitorizagdo e analise dos dados obtidos junto das escolas,
no ambito deste Relatdrio do Estudo Avaliativo, seja possivel encontrar novas praticas e
tendéncias curriculares e pedagdgicas. Este constitui-se como uma oportunidade de debate com
os contextos que nos permitem sinalizar um conjunto de recomendagdes e potenciar a reflexao
sobre os desafios e as possibilidades da acdo educativa que decorrem da promulgacdo do
Decreto-Lei n.2 55/2018. A andlise que propomos serd realizada a partir dos trés eixos

estruturantes, ja mencionados.
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Com a implementacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018, a Autonomia e Flexibilidade
Curricular chegou a todos os estabelecimentos de ensino portugueses. A Figura 3 ilustra a
distribuicdo geografica das escolas, que responderam voluntariamente ao inquérito proposto
na construcao deste Estudo e que compdem esta amostra, constituida por conveniéncia, de 199

estabelecimentos de ensino publico distribuidos geograficamente pelo continente portugués.
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Como se constata, estamos perante uma amostra de respondentes que se encontra

distribuida por todo o territdrio, mas onde se assiste a uma maior representatividade de escolas

das regiGes do Algarve, do Alentejo e do Norte, como se pode verificar na Tabela que se segue.

Tabela 3: Distribuigdo das escolas do Estudo B pelas regiGes de Portugal Continental

. N.2 de escolas da N.2 de escolas do Representatividade da
Regides ix
Regiao Estudo B Amostra
Norte 290 79 27,2%
Centro 147 34 23,1%
Lisboa e Vale do Tejo 266 54 20,3%
Alentejo 71 20 28,2%
Algarve 39 12 30,8%
Total 813 199 -

Destes 199 agrupamentos de escolas/escolas ndo agrupadas, 31 sdo TEIP e 22
submeteram a aprovacdo da Coordenac¢do Nacional, um aprofundamento da autonomia com
Planos de Inovacdo, ao abrigo da Portaria n.2 181/2019 (quatro reinem cumulativamente as

condicdes de ser TEIP e ter Planos de Inovagdo em curso).
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Por sua vez, relativamente aos professores destas escolas que voluntariamente
aceitaram participar neste Estudo, assiste-se a uma maior representatividade de professores de
escolas da regido Norte, as quais se seguem as das regides do Centro e Lisboa e Vale do Tejo,

assistindo-se a uma parca taxa de participacao dos professores das escolas do Alentejo.

Tabela 4: Distribuigdo dos professores que integram as escolas do Estudo B pelas regiGes de Portugal Continental

Estudo B
Regides 2019/2020
%

Norte 241 34,8%
Centro 167 24,1%
Lisboa e Vale do Tejo 138 19,9%
Alentejo 51 7,4%
Algarve 95 13,7%

Total 692 100%

Estes professores distribuem-se da seguinte forma pelos diferentes ciclos de ensino:

e 1.9ciclo-41%;

e 1.9cicloe2.2ciclo—1%;
e 2.2%ciclo-31%;

e 2.2%e3.ciclos—10%;

e 3.2ciclo - 0%.

e ensino secundario — 16%.

Este é um Estudo que visa construir uma analise avaliativa, a partir de diversa
informacdo disponivel, que permita apoiar, de forma sustentada e estrategicamente plausivel,
areflexdo sobre a AFC e, em Ultima analise, as decisGes que, nas mais diversas instancias possam
ser tomadas a esse nivel.

Ao longo deste Relatério, como referido anteriormente, faremos referéncia a um
questionario realizado pela DGE, que designaremos por Selfie, ao qual responderam 797
agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas, dados esses que serdo mobilizados para
efeitos de triangulacdo com outros dados recolhidos para este Estudo avaliativo. Assim, a
andlise que se apresenta, e que esta esquematizada na Tabela que se segue, tem por base a

triangulagdo dos dados recolhidos junto:

(i) das escolas ao longo do ano letivo de 2018/2019 por meio da Selfie da DGE, com
vista ao mapeamento das opgles curriculares, dinamicas pedagoégicas e
instrumentos de avalia¢do privilegiados no primeiro ano de escolaridade de cada

ciclo dos ensinos basico e secundario;
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(ii) das dire¢des e das coordenacg&es no final do ano letivo 2018/2019 via questionario

da AFC (elaborada pela equipa responsavel por este Estudo), sob a intencdo de

perceber as opgdes e Praticas da AFC no primeiro ano de escolaridade de cada ciclo

dos ensinos basico e secundario;

(iii) das direcdes e das coordenacdes e dos professores apds o término do ano letivo de

2019/2020 via questionario da AFC — cujos objetivos ndo se alteraram ao longo do

Estudo, mas agora correspondendo aos 2 primeiros anos de escolaridade de cada

ciclo dos ensinos basico e secundario.

ESTUDO B

Quadro 3: Frequéncia nas sessGes organizadas pela DGE

Selfie DGE
Diregdes e

Questionario da AFC

oordenagoes

Professores

Opgdes curriculares,
dindmicas pedagogicas e
instrumentos de avaliagdo

Opcgoes e Praticas da AFC no
primeiro ano de
escolaridade de cada ciclo

2018/2019 privilegiados no primeiro do ensino bésico e -
ano de escolaridade de secunddrio
cada ciclo do ensino Formacdo dos Lideres
basico e secunddario Pedagodgicos
OpcgGes e Praticas da AFC - .
L Praticas pedagogicas
nos 2 primeiros anos de da AFC nos ensino
2019/2020 - escolaridade de cada ciclo

do ensino basico e
secundario

basico e ensino
secundario

Importa apenas acrescentar que, a partir deste momento, apresentaremos a andlise dos

dados recolhidos no ambito deste Estudo Avaliativo. Esta apresentagcdo tem por base os trés

eixos’ apresentados anteriormente, no dmbito dos quais se apresentam e cruzam as

informagdes recolhidas junto das escolas que compdem os Estudo A e B.

7 Relembra-se que o eixo 1 apresenta a andlise do reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisdo curricular e pedagdgica
as escolas e aos professores, o eixo 2 centra a sua reflexdo na reconfiguracdo da profissionalidade docente e o reconhecimento do

primado do aluno e o eixo 3 na gestdo de um curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias.
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EIXO 1: O RECONHECIMENTO DA CAPACIDADE DE AGENCIA E DE DECISAO
CURRICULAR E PEDAGOGICA AS ESCOLAS E AOS PROFESSORES

A Autonomia e Flexibilidade Curricular prevé a criacdo e existéncia “de uma equipa de
coordenacdo nacional, coadjuvada por uma Equipa Técnica e por Equipas Regionais, com a
missdo de acompanhar, monitorizar e avaliar a aplicacdo do Decreto-Lei n.2 55/2018 bem como
do Decreto-Lei n.2 54/2018” (Despacho n.2 9726/2018, de 17 de outubro). Assim, as equipas
gue coordenam e monitorizam a implementacdo da AFC a nivel nacional sdo multidisciplinares
e incluem representantes das diferentes estruturas do Ministério da Educacdo, como se pode

verificar no Esquema que se segue.

Esquema 3: Constituigdo das equipas de monitorizagdo da AFC
Fonte: Adaptado da DGE

Equipa Técnica Escolas
* ANQEP = * ER Norte

* DGE * ER Centro
* DGE

« DGEStE * ER Lisboa @ Vale do Tejo * Equipas intornas
*|GEC S ER Alentes
* DGAE * ER Algarve

Equipas Regionais

(ANQEP, DGAE, DGE,
DGESIE, IGEC, CFAES)

Sendo o processo de monitorizagdo interno previsto no Decreto-Lei n.2 55/2018 (art 18.2
-Planeamento curricular, art. 20.2 - instrumentos de planeamento curricular e art. 21.2 -
dinamicas pedagdgicas) de grande importancia, consideramos oportuno analisar e refletir sobre
as diferentes formas como as escolas assumiram esta orientac¢do da tutela. A AFC tem permitido
acentuar a importancia do desenvolvimento de processos de monitorizagdo, supervisdo e/ou
avaliagdo interna nas escolas portuguesas (Cosme et al., 2018) e, por esta razdo, considerou-se
oportuno perceber junto dos diferentes estabelecimentos de ensino quais os objetivos desses
dispositivos, como se processa essa monitorizacao, quem constitui a equipa, como se gerem as
duvidas e as dificuldades sentidas e como as ultrapassam. Sendo este um processo ja
consolidado nas escolas TEIP, segundo indicadores especificos, muitas escolas aproveitaram
este caminho para aprofundar, nas suas estruturas, os objetivos e a acdo dos observatdrios de

autoavaliacdo das prdprias escolas.
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Apresentaremos, de seguida, os dados das escolas, do Estudo A e do Estudo B, que se
referem a constituicdo e fungbes das equipas de monitorizacdo das escolas, bem como os
resultados sentidos por estas equipas ao nivel das praticas pedagdgicas docentes e da

participacdo dos alunos na vida da escola.

Equipas de monitorizagao — constituigao

Ao longo dos dois anos letivos, uma média de 82,6% dos diferentes agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas que compdem a amostra de escolas do Estudo A referem ter
sido criadas equipas de monitorizacdo da AFC, o que revela uma forte aposta na analise e
reflexdo sobre os seus processos e decisdes internas. Das escolas que compdem o Estudo B, a
larga maioria delas constituiu equipas de monitorizacdo interna (70,5%), tendo-se constatado

gue 26,9% dos professores inquiridos integravam essas equipas.

No ano letivo de 2019/2020, também questionamos as escolas sobre os diferentes
elementos que constituiam esta equipa, sendo importante reforcar que, a luz dos “principios de
melhoria da comunidade escolar, deve ser contemplado o envolvimento de todos os membros
da comunidade escolar, procurando desenvolver estruturas e condigdes que encorajem a
colaboragdo e que conduzam ao empoderamento de individuos e grupos” (Hopkins, 2002, 2008
in Leite, 2019, p. 84). Desta forma, podemos perceber que, das escolas que comp&em o Estudo
A, apenas uma convida os alunos a participacdo nos processos de monitorizacdo — decisdo que
pode ser muito relevante para ampliar os olhares, a partir dos diversos locais que os distintos
sujeitos do processo educativo ocupam. Destacamos também a percecdo do AE de Satdo que
abdicou desta funcdo, a de coordenador da AFC, por considerar que existem outras
coordenacdes que articulam e promovem a colaboragdo. Por sua vez, sdo os coordenadores e

os professores os elementos com maior representatividade nestas equipas.

Consideramos que é interessante perceber que a larga maioria destas escolas formaram
equipas multidisciplinares. A composicao desta equipa com base nas respostas das direcdes e

das coordenacdes da AFC é a seguinte:

e 1 elemento =11,5% nas escolas do Estudo A e 33% nas escolas do Estudo B;

e 2 elementos = 30,8% nas escolas do Estudo A e 19% nas escolas do Estudo B;
e 3 elementos = 38,5% nas escolas do Estudo A e 32% nas escolas do Estudo B;
e 4 elementos = 15,4% nas escolas do Estudo A e 13% nas escolas do Estudo B;

e 5 elementos = 0,0% nas escolas do Estudo A e 1% nas escolas do Estudo B;
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e 6 elementos = 3,8% nas escolas do Estudo A e 2% nas escolas do Estudo B.

No caso das escolas do Estudo B, a composi¢cdo destas equipas mantém-se muito
variavel. Assim, a sua composi¢do poderia incluir o diretor/a, elementos da direcdo, professores,
coordenadores e alunos, o que reforca a existéncia de “processos de tomada de decisdo
participados pelo coletivo escolar e onde, simultaneamente, ocorrem dinamicas de
comunicagdo real que envolvem professores e alunos, e através deles, a comunidade na
estruturacdo do ensino e na construcdo da aprendizagem” (Leite, 2019, p. 85). Destacam-se,
também a existéncia de 5 escolas que incluem os alunos nos seus processos internos de
avaliacdo, contudo sdo os coordenadores, professores e elementos das direcdes quem
apresenta uma maior representatividade (28%, 26,3% e 24%, respetivamente). Destaca-se desta
anadlise que um tercgo das escolas atribui apenas a uma pessoa a monitorizagdo da AFC e o outro
a uma equipa constituida por 3 elementos, enquanto os restantes mencionam que a sua

composicdo varia entre 2, ou mais de 4 elementos.

N3o sendo nossa intencdo comparar escolas, pois importa respeitar o seu tempo de
apropriacdo e interiorizacdo destas praticas, consideramos interessante perceber que nas
escolas do Estudo A, a percentagem de escolas que optou por atribuir esta responsabilidade a
um Unico elemento é menor, revelando a aposta em equipas multidisciplinares. Contudo,
reforcamos que nos dois Estudos um terco das escolas privilegia equipas compostas por dois ou

trés elementos.

Equipas de monitorizagao — fungoes e dificuldades

Como se descreveu anteriormente, o processo e as dinamicas de coordenagao e
monitorizacdo da AFC nas escolas sdo uma dimensdo fundamental deste Estudo, dado que
constituem um indicador cuja importancia institucional dada ao processo pode ser relevante
para se compreender como é que o projeto afeta os objetivos e as dinamicas das institui¢des
escolares. Dai que se tenha considerado oportuno abordar, neste Estudo, uma tal problematica
e particularmente o papel das equipas de coordenac¢do da AFC, no seio das diferentes escolas.
Ainda que se saiba que nem em todas as escolas foram criadas equipas para realizar uma tal
tarefa, interessava-nos, pelas razGes atras enunciadas, compreender quais os objetivos destas

equipas e as suas funcgoes.

A andlise dos dados referente aos dois ultimos anos letivos revela que uma das
principais fungdes, assumida pelas escolas do Estudo A, era a de:
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e  “monitorizacdo e promocdo de praticas pedagdgicas mais ativas e flexiveis”
(34% em 2018/2019 e 20,8% em 2019/2020) e que inclui o trabalho de projeto,
o trabalho interdisciplinar (possibilitando articulagdes curriculares horizontais
em DAC e verticais), ou a realizacdo de atividades que tenham por base a
resolucao de problemas. Esta situacao pode constituir-se como um indicador do
movimento de melhoria das escolas, na linha do que sugere Carlinda Leite
(2019), quando defende que o seu olhar deve valorizar a sua a¢do na
monitorizacdo dos processos de ensino-aprendizagem em sala de aula, de modo
a promover a mudanca interna das escolas;

e promocao do trabalho colaborativo, que adquiriu uma percentagem superior no
ano letivo de 2019/2020, e onde se destaca a sua importancia para o
desenvolvimento da articulacdo curricular — que pode contribuir para a
resolucdo de alguns dos problemas com que as escolas e os professores se
debatem (Formosinho, 1987) - e a planificacdo conjunta, bem como o

funcionamento das escolas, com base na existéncia de equipas pedagdgicas.

O trabalho destas equipas, aqui entendidas como as que se associam a responsabilidade
de monitorizar a implementacdo e o desenvolvimento da AFC nas escolas, assemelha-se as
fungdes de outras equipas: as equipas educativas - que sdo o culminar da adoc¢do de “diferentes
formas de organiza¢do do trabalho escolar” , conforme preconiza o Decreto Lei n.2 55/2018
(preambulo), o que permite, por um lado, “rentabilizar o trabalho docente e centra-lo nos
alunos” (predmbulo), mas também operacionalizar um “trabalho de natureza interdisciplinar e
de articulagdo disciplinar” (artigo n.2 21) e “definir as dinamicas pedagdgicas adequadas, tendo
por referéncia as especificidades da turma ou grupo de alunos” (alinea a) do artigo n.2 21). Isto
é, parece-nos que os principais objetivos e as fungdes das equipas de monitorizacdo da
implementac¢do da AFC convergem com as func¢des das equipas educativas, internas a escola;
umas tém a fungdo de monitorizar e regular todo o processo a nivel macro, ao nivel da escola, e
outras de aplicar as medidas educativas a nivel micro, junto de cada turma/grupo de alunos e
que procuram “que a gestdao do curriculo seja feita de modo continuo ao longo de toda a
escolaridade dos alunos, que as estratégias e dinamicas de aprendizagem sejam concebidas e
utilizadas num crescendo de desafio e dificuldade, permitindo assim um trabalho integrado sem
o qual ndo pode haver o desenvolvimento crescente das competéncias que o Perfil aponta para

cada um dos alunos” (Morais, 2019, p. 109).
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Assim, é interessante verificar, através da andlise dos dados, que esta fusdo, no que toca
as fungdes de ambas as equipas, foi algo processual: no ano letivo de 2018/2019, uma das
principais fungdes era a monitorizacdo da implementacdo da AFC (23,5%), sendo que esta
monitoriza¢do nas respostas do ano letivo seguinte dd lugar a uma diversificacdo de objetivos e
fungdes, nomeadamente a divulgacdo de boas praticas, a reformulacdo de documentos, a
monitorizacdo de estratégias promotoras do desenvolvimento de competéncias, bem como do
exercicio da cidadania e o envolvimento da comunidade. Em dois anos letivos, é possivel
perceber, pela analise dos dados, que o processo de desenvolvimento e aprofundamento destas
escolas, no que se refere aos seus processos de autoavaliacdo, estdo profundamente articulados
com os principios da Autonomia e Flexibilidade Curricular e com os da construgao de uma Escola

assente nos principios da inclusdao e da equidade.

Quando confrontamos os dados recolhidos junto das direcGes e das coordenacdes com

os dos professores das escolas do Estudo A, percebemos que estes também destacam a:

e promocao do trabalho colaborativo (18%);
e monitorizacdo da articulacdo curricular (17,4%);

e promogao de praticas pedagdgicas mais ativas e flexiveis (17,1%).

Consideramos interessante, também, o facto de os docentes entenderem que a equipa
de coordenacdo da AFC, interna as escolas, tem permitido igualmente divulgar boas praticas e
envolver a comunidade na vida da escola, situacdo corroborada pelos encarregados de educacdo
guando estes afirmam “que ha a preocupacdo de ouvir os pais e de envolvé-los nas decisdes,
em muitas decisOes, que sdo necessdrias tomar” (GDF Encarregados de Educacdo, 21 de
novembro de 2020). Mais do que monitorizar a implementacdo e o desenvolvimento da AFC nas
escolas, a equipa assume, na perspetiva dos docentes, uma fungdo interventiva que tanto
promove a difusdo de praticas e o envolvimento, mas também outras formas do trabalho

pedagdgico.

Ao analisarmos as respostas referentes aos principais objetivos e fun¢des destas equipas
nas escolas do Estudo B, ao longo dos dois anos letivos em estudo, identificamos um aumento

em mais do dobro da preocupagao com:

e asensibilizacdo e criagdo de condi¢cGes para o trabalho colaborativo;
e anecessidade de se divulgar boas praticas;
e a construcdo de um ensino preocupado com o desenvolvimento de

competéncias e a cidadania;
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e 0 envolvimento da comunidade;

e aimportancia de se reajustar os documentos orientadores da escola.

Estes aspetos mostram-se coerentes com os principios da AFC e podem representar um
nivel de comprometimento com esta mudanca e reconfiguragdo curricular, pelo que importa
destacar que ndo encontramos diferencas a este nivel entre as escolas que comp&em o Estudo

A e o Estudo B.

Quando triangulamos estes dados com os dados dos professores, percebemos que estes

também destacam:

e aimportancia do trabalho colaborativo (18,2%);
e 3 articulagdo curricular (17,6%) e;

e apromocgdo de praticas pedagdgicas mais ativas e flexiveis (16,2%).

No que toca as dificuldades reportadas pelas direcGes e coordenac¢des das escolas do

Estudo A, destacam-se a:

e gestdo de tempos comuns nos horarios dos professores que possibilitem o trabalho
colaborativo (34,5% em 2018/2019 e 21% em 2019/2020);

e resisténcia a mudanca de paradigma pedagdgico no processo educativo e,
consequentemente, as mudangas nas prdticas pedagogicas dos professores, as
guais, no seu conjunto, surgem como a categoria mais mencionada no ano letivo de

2018/2019 (45,4%).

E interessante perceber que a resisténcia a mudanca deixa de ser referida no ano letivo
de 2019/2020 e passando a ser identificadas de forma mais significativa as dificuldades relativas
3 extens3o do curriculo — sendo este entendido na sua maioria das vezes como os Programas. E
nesta légica que a resisténcia a mudanca se relaciona com a alteracdo paradigmatica: entender
a gestdo do curriculo imp&e um afastamento da racionalidade técnica— que entende que o oficio
de ser professor se insere numa légica de pura aplicagdo. Importa compreender que o curriculo
é algo vivo, que inclui orientagdes que transcendem os Programas e que se devem associar as
necessidades do contexto. Esse entendimento prende-se, naturalmente, com as questdes sobre
como se compreendem outros documentos orientadores da pratica pedagdgica, como as

Aprendizagens Essenciais — discussdo essa que serd aprofundada no Eixo 3.

Analisando as respostas nos dois anos letivos, das escolas do Estudo A, percebemos que

as dificuldades agora enunciadas se prendem com questdes mais associadas as dindmicas
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pedagdgicas e a prdpria organiza¢do do trabalho pedagégico, o que nos leva a pensar poder ser

resultado de um processo de maior reflexdo sobre os pressupostos e principios da AFC pelas

liderancas de topo e intermédias nos seus respetivos estabelecimentos de ensino.

Ao cruzarmos as respostas das liderancas com as dos professores, percebemos que as
diferengas sdo poucas, pois as maiores dificuldades enumeradas por ambos os universos de
respondentes sdo a extensdo do curriculo (22,5%), as alteragBes ao nivel das praticas
pedagdgicas (17,4%) e o excesso de burocracia aliado a todo este processo (17,2%). A este nivel,

importa destacar as percec¢des dos diretores e representantes da AFC dos CFAEs.

Destacamos, também, como mencionado por outros atores ao longo dos grupos de
discussdo focalizada, que a burocratizacdao pode ser sindnimo de um processo ainda em fase
inicial da apropriacdo dos documentos orientadores, a par da preocupagdo com o registo de

evidéncias sobre os processos para efeitos inspetivos.

No que diz respeito as dificuldades reportadas pelos respondentes das escolas do Estudo
B podemos perceber que as escolas centram os seus discursos em torno de um notério nimero
de desafios. Em 2018/2019, poderiamos enquadrar as suas dificuldades em funcdo de 4

categorias, a saber:

e o desafio da mudanca para os professores;
e organizacdo, recursos e problemas logisticos;
o formagdo docente;

e carateristicas dos alunos.

No entanto, apds a recolha, efetuada no final do ano letivo de 2019/2020, percebemos
qgue as suas maiores dificuldades dizem respeito quer a organizagdo, recursos e problemas
logisticos e pedagdgicos (37%), quer ao desafio da mudanga para os professores (59,3%) —
entendido ora como possibilidade, ora como constrangimento - e aos quais se associa a
formagdo docente (10%). E notério que a resisténcia a mudanga, aliada a necessidade da
alteracdo ao nivel das praticas pedagdgicas se constituam como o desafio com maior

expressividade. As restantes categorias sdo residuais (2%) para explicar as dificuldades sentidas.

Os professores, por sua vez, referem que as maiores dificuldades se prendem com o
excesso da burocracia (18,2%) e a extensdo do curriculo (17,8%) — entendido como sinénimo
dos Documentos Curriculares (Aprendizagens Essenciais, Orientag¢des Curriculares, Programas e

Metas Curriculares) - que estdo diretamente relacionadas com o exercicio da sua profissdo.
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Paralelamente, também destacam a necessidade de se difundir alteracGes ao nivel das praticas
pedagédgicas (16,5%), encontrando tempos comuns para os professores trabalharem em
conjunto (15,7%). A este nivel, importa refletir se seria o crédito horario (Despacho Normativo
n.2 10-B/2018, Capitulo Ill, artigo 8.2) uma oportunidade para a constru¢do destes momentos

propicios para a articulagao.

N3o se pode dissociar os desafios de um processo de gestdo curricular preocupado com
o desenvolvimento da literacia e das competéncias dos alunos de um modelo de gestdo e
organizagao do trabalho pedagdgico congruente com um tal propésito. Por isso, foi necessario
questionar os agrupamentos de escolas e as escolas ndo agrupadas quer sobre as alteracGes
sentidas ao nivel das praticas pedagdgicas, por via da generalizagdo da AFC, quer ao nivel da

participacdo dos alunos.

Equipas de monitorizagao — Planos de Inovagao

Uma vez que “o exercicio de Autonomia e Flexibilidade Curricular, enquanto faculdade
de gestdo do curriculo conferida as escolas, com vista a promoc¢ao do sucesso de todos os alunos,
assente na possibilidade de enriquecimento curricular com os conhecimentos, capacidades e
atitudes que contribuem para alcangar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatdria, prossegue objetivos de qualidade, eficécia e eficiéncia, adotando
as solugdes mais adequadas a prestagdo do servico educativo” (Portaria n.2 181/2019, de 11 de
junho), vdérias escolas encontraram na Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, uma maior

possibilidade de flexibilizar a sua carga horaria em mais de 25%.

Assim, importa destacar o papel fundamental que estas equipas internas, de
monitorizagao e avaliacdao da AFC, passam a assumir na conduc¢ao prudente das mudancas e das
praticas de inovacdo a implementar nas escolas. Entende-se que a monitorizacdo de um projeto
desta natureza ganhou um relevo muito acentuado, mas trouxe, igualmente, a manifestacdo de
muitas dificuldades ao nivel da criacdo de parametros e critérios avaliativos, bem como da
definicdo de indicadores para avaliar e acompanhar estes processos. A este nivel, a existéncia
de observatérios de escola podem constituir um ponto fundamental para a redefinicdo

consistente e sustentada de estratégias e agGes promotoras do sucesso educativo.

Sendo a Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, uma possibilidade para uma maior

autonomia e gestdo do curriculo, importa destacar que:
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e naregidao Norte com um total de 290 unidades organicas, 18 apresentam Planos de
Inovacdo (6,2%);

e na regidao Centro foram apresentados 15 Planos de Inovagdo num total de 148
unidades organicas (10,2%);

e aregido de Lisboa e Vale do Tejo é composta por 264 unidades organicas e dessas
57 apresentam Planos de Inovacgao (21,6%);

e na regido do Alentejo foram apresentados 15 Planos de Inova¢do num total de 71
unidades organicas (21,1%);

e aregido do Algarve é composta por 39 unidades organicas e dessas 4 apresentaram

Planos de Inovacdo (10,3%).

Quando analisamos os dados referentes as escolas do Estudo A, a percentagem destas
escolas, 11,5%, que possuem Planos de Inovagdo tem correspondéncia com o valor da taxa

nacional de escolas com PI (fonte DGE), o que assegura a representatividade desta amostra.

A andlise dos dados nas escolas do Estudo A, ao longo do ano letivo de 2019/2020,
demonstra que os seus Planos de Inovacdo previam a redistribui¢cdo da carga horaria no 1.2 ciclo
de escolaridade do ensino basico, a existéncia de turmas com Percursos Curriculares
Alternativos (PCA) e a organizacdo do calendario escolar em semestres. Importa esclarecer que
os PCA pressupdem “a identificagdo de um conjunto de alunos do mesmo ano de escolaridade
para os quais uma gestao especifica da matriz curricular-base, de carater temporario, constitua
a resposta adequada” (Portaria n.2 181/2019, de 11 de junho, art. 7.2) e sempre que as ofertas
educativas e de formagdo existentes nas escolas ndo se revelem adequadas. No sentido de
tentar perceber de que forma os Planos de Inovagdo foram promotores de aprendizagens
significativas, estes planos constituiram-se como oportunidade para que as escolas criassem
novas disciplinas, repensassem os momentos de feedback aos alunos e as familias,
aprofundassem mudangas ao nivel das praticas pedagdgicas e criassem sinergias com a

comunidade.

Das escolas do Estudo B, 10 viram aprovado o seu Plano de Inovagao, com vista a um
aprofundamento de gestdao mais flexivel para o curriculo. As principais alteragdes que estas
escolas implementaram prendem-se com a redistribuicdo dos tempos/horas da matriz
curricular-base, a criagcdo de novas disciplinas, a reorganizacdo do calendario escolar e os PCA.
Na perspetiva dos inquiridos, os Planos de Inovacdo tém potenciado “novas formas de trabalho
e aprendizagens mais significativas”, proporcionado “aos alunos um ambiente de aprendizagem
mais descontraido, com mais tempo para a consolida¢do das aprendizagens, mais tempo para a
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recolha e tratamento da informagdo necessdria para o desenvolvimento das competéncias
adquiridas nas unidades didaticas, constituindo-se assim como uma medida de combate ao
insucesso e abandono escolar”. Consideramos importante trazer o testemunho do AE Gil Eanes
sobre a forma como o Pl permitiu aprofundar os principios da AFC. A organiza¢do do calenddrio
escolar por semestres tem proporcionado “a diversificacdo de instrumentos de avaliacdo e,
consequentemente, a promogdo das aprendizagens pelo enriquecimento da informacdo

recolhida no processo de avaliagdo”.

Equipas de monitorizagao — Alteragdes sentidas

Pela pertinéncia da avaliagdo/monitorizacdo da AFC ao nivel das praticas pedagdgicas,
na recolha de dados referente aos ultimos dois anos letivos, questiondmos as escolas quanto
aos principais resultados ao nivel das alteracdes das praticas pedagdgicas. Considerando que as
escolas que integram o Estudo A apresentam praticas de Autonomia e Flexibilidade Curricular
ha trés anos letivos, este seria um bom timing para esta avaliagdo. Assim destacamos, no

conjunto de respostas, os principais resultados que se prendem com:

e a organizagdo do trabalho pedagdgico (44,3% no ano letivo de 2018/2019 e
27,8% no ano letivo de 2019/2020), no ambito do qual se incluem novas
disposicdes da sala de aula, um acréscimo na utilizagdo da metodologia de
projeto, uma maior articulagdo quer horizontal quer vertical, e onde se
privilegia, por consequéncia, o trabalho colaborativo entre docentes;

e 0 trabalho colaborativo quer entre docentes quer entre alunos (27,8% no ano
letivo de 2018/2019 e 29,6% no ano letivo de 2019/2020), o qual pode ser um
indicador do inicio da mudanca de paradigma em que se situa cada professor,
pois passa-se a entender que a aprendizagem, embora seja pessoal, decorre das

relagdes com os outros e com o mundo que nos rodeia.

Percebemos que as liderancas, em muitos casos, apostaram na criacdao de tempos
semanais comuns para os professores se encontrarem e debaterem as suas op¢des educativas,
definindo estratégias comuns e projetos interdisciplinares — aposta esta que responde a uma
das dificuldades sentidas pelos docentes e detetadas pelas equipas de monitorizagdo da AFC. E
de salientar, também, o facto das dire¢des e das coordenagdes referirem que encontram hoje
mudancas ao nivel do processo de avaliacdo, onde se privilegiam praticas de avaliacdo

formativa, percec¢oes reveladas a partir de afirmag¢des como “a diversificagdo de procedimentos,
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técnicas e instrumentos de avaliacdo conduziu a um aumento de resultados positivos dos
alunos”, bem como uma participacdo mais ativa do aluno neste processo, situagdo esta que
parece preocupar as familias por n3do identificarem a presenga do feedback nas praticas dos
professores. Decorrente desta mudanga de paradigma passamos a encontrar nestas escolas,
segundo os dados, alunos mais motivados e envolvidos, quer na sua aprendizagem, quer nas

dindmicas das escolas.

Quando confrontamos estas respostas com as dos docentes, percebemos que as duas
principais alteragbes das praticas pedagdgicas sdo as mesmas, mas destaca-se o facto de os
professores nos seus discursos ndo mencionarem as alteragdes aos processos de avaliagdo, o
que pode ser resultado destas alteracSes serem ainda “por forca de lei. Ndo é ainda porque
querem. Ndo é porque aquilo é uma coisa que eu gosto e que eu percebo que tenho que fazer”
(Entrevista com Jorge Ascensdo, Presidente da CONFAP). Esta situacdo também é mencionada,
como se destaca, pelos elementos das Equipas Regionais que reconhecem a importancia das
liderancgas intermédias na sensibilizacdo e disseminacdo da mudanca. Os professores também
destacam um maior envolvimento e motivacdo dos alunos. No entanto, para o sustento de
praticas inovadoras de ensino-aprendizagem, é necessario que haja uma recolha sistematica de
informacao, para que a pratica pedagdgica seja orientada pelos processos de aprendizagem dos
alunos. Por isso, impde-se uma ldgica formativa da avaliagdo que regula os processos de ensino-
aprendizagem. Assim, a auséncia de respostas sobre as alteracdes no processo de avaliacdo
podera ser um indicador de que este ainda se encontra em um processo de apropria¢do ou sdo
alteracgOes que se revelam ainda com alguma timidez, entre praticas mais inovadoras de ensino-

aprendizagem.

Nas escolas do Estudo B, importa compreender a relacdo entre as eventuais
transformacGes de natureza pedagdgica suscitadas pela AFC e um alegado incremento da
colaboracdo entre docentes. As categorias que se apresentam resultam da anadlise de conteudo
das respostas dos diferentes estabelecimentos de ensino que integram esta amostra, ao longo

de dois anos letivos, de onde se destacam alteragdes ao nivel:

e da organizacdo do trabalho pedagdgico (42% no ano letivo de 2018/2019 e
41,4% em 2019/2020), onde se inclui promoc&o de trabalho interdisciplinar,
alteracdo das dinamicas de ensino-aprendizagem, a opgao pelo trabalho de
projeto no ambito curricular e o foco no trabalho pratico e experimental;

e do trabalho colaborativo (32% e 25,2%, respetivamente), destacando-se

também alteragdes ao nivel dos processos de avaliagdo das aprendizagens e
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estes sdo indicadores que se podem relacionar com o aumento do sucesso e da

qualidade das aprendizagens.

Quando triangulamos as respostas das direcoes e das coordenacbes com as dos
professores, percebemos que também estes destacam o aumento do trabalho colaborativo e
interdisciplinar (41,7%), novas organizac¢oes do trabalho pedagdgico (26,6%). Destacamos novas
praticas e metodologias da acdo pedagdgica, a adogao pelo trabalho de projeto e de grupo, bem
como a inclusdo de plataformas digitais. No entanto, admite-se que estas podem ter sido
potenciadas pelas exigéncias associadas a utilizacdo do ensino remoto como resposta aos
desafios colocados pela pandemia. Por outro lado, e ainda que numa minoria, hd quem destaque

qgue a AFC necessitaria de orientagdes mais praticas.

Paralelamente, e na sequéncia do que se referiu anteriormente, um dos principios da
Autonomia e Flexibilidade Curricular passa por uma maior participa¢ao dos alunos, por isso,
guestionamos as escolas sobre as principais alteracGes a este nivel e ao analisarmos as respostas
das direcGes e das coordenacdes, percebemos que tanto estas como os professores referem que
os alunos, atualmente, envolvem-se mais no seu processo de aprendizagem (62,4% no total das
duas amostras) e que este envolvimento tem potenciado o desenvolvimento de competéncias.
Sendo esta uma resposta aberta, consideramos interessante que nestas escolas comece a surgir
uma forte preocupagdo com um ensino promotor do desenvolvimento de competéncias,
temadtica que da corpo ao nosso terceiro eixo em andlise, e que nos levou a refletir sobre a
construgdo de aprendizagens culturalmente significativas sem o envolvimento do aluno nesse
processo. Também nas escolas do Estudo B se destaca uma maior participa¢ao dos alunos nos
seus processos de aprendizagem, o que tem potenciado o desenvolvimento de competéncias e
mais sucesso escolar. Por sua vez, quer dire¢cdes e coordenagdes quer professores tornam a
relevar a mudanca de paradigma de muitos professores e escolas que incorporam nos seus
contextos metodologias mais dindmicas e interdisciplinares, como resultado para alteracdo

desta realidade.

E interessante perceber que, quando comparamos estes dois grupos de escolas no que
se refere ao reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisao curricular e pedagdgica as
escolas e aos professores, ndo se assiste a diferencas, como se pode constatar ao longo da
anadlise. As preocupacdes das escolas sdo as mesmas, assim como as dificuldades e as alteracoes

que vdo encontrando.
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Assim, e tendo presente os diferentes desafios colocados as escolas por um processo de
gestdao mais flexivel do curriculo, decidiu-se questionar as suas liderangas pedagégicas sobre
quais seriam os desafios com que o envolvimento neste trabalho as confronta. Para as dire¢es
e coordenacgbes das Escolas do Estudo B, o maior desafio relaciona-se com a necessidade de
motivar para a mudanga (45%), enquanto, para os professores, o maior desafio é a necessidade
da mudanca de paradigma, conclusdes essas a que o Estudo A parece também apontar. Este é
um desafio que se impde, uma vez que a construcao de praticas assentes nos principios do que
preconiza o Decreto-Lei n.2 55/2018 exige a participa¢do e o envolvimento dos alunos a partir
de dinamicas de trabalho diversificadas e cooperativas. E esta é uma realidade que nos aproxima
dos pressupostos do paradigma da comunicacdo (Trindade e Cosme, 2010) e que torna urgente
a percecao de que hoje a concecdao de que ensinar ndo pode ser a de apenas transmitir
informacdes. Assim, e face a esta situacdo, questionamos as liderancas das escolas do Estudo B
sobre a importancia de motivar para a mudanca. Esta necessidade é corroborada por discursos
que destacam a importancia de “conseguir que os outros acreditem que inovar é o melhor
caminho” e de “romper o paradigma e motivar e ajudar a desbravar os novos caminhos para a
Escola”, uma Escola que assente nos principios da inclusdo e da equidade. Assim, e a partir do
profundo conhecimento sobre os desafios e as barreiras ao nivel da gestdo das dificuldades
(21%), as liderangas destacam a resisténcia a mudanga — dado que as alteragbes nas praticas
docentes ndo sdo imediatas: tratando-se de um processo de mudanca paradigmatica que impée
o reconhecimento sobre a necessidade de alterar praticas e a aprendizagem sobre as
possibilidades de fazer. Deste modo, a gestdo das dificuldades e a resisténcia a mudanca
constituem as categorias mais significativas com um total de 66%. Para além destas, as
liderancas identificam outros desafios tais como a gestdo curricular (21%) e a necessidade de se
repensar a visao estratégica de escola, num tempo orientado para a reconfiguracao de opgdes
curriculares e praticas pedagdgicas que colocam aos professores a missao de se tornarem eles
proprios gestores do curriculo, sendo este um tépico que sera devidamente explorado no Eixo
3. A estes desafios prende-se a necessidade de se incentivar os professores a optarem por outro

tipo de estratégias, onde também se inclui o trabalho colaborativo.

E por via da andlise das respostas que deram forma as categorias que percebemos que
todas se referem a fatores intrinsecos a dindmica das préprias escolas e aos professores, das
escolas do Estudo B. Paralelamente, estas tratam-se de respostas que, quer uma quer outra, se
caraterizam por reconhecer a amplitude da transformacgédo que a AFC convoca as escolas e aos
professores portugueses, sendo de realgar, apenas, a aparente pouca importancia que se atribui
ao trabalho de colaboragdo entre docentes, o que implica refletir sobre como se podera
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equacionar ao nivel da escola a construgdo de um curriculo mais integrado e articulado quando

o trabalho em didlogo entre docentes ndo é valorizado.

E foi neste sentido que consideramos que seria pertinente que as liderancas das escolas
do Estudo B se questionassem sobre os desafios que esta reconfiguracdo traz para os préprios
professores, sendo eles a grande chave para a operacionalizagdo da mudanca —embora se trate
de um processo que exige o envolvimento de todos os intervenientes. A analise dos dados
destaca, mais uma vez, a importancia e o desafio da mudancga de paradigma (78%) que nos incita
a pensar “fora da caixa”, transformando o espaco da sala de aula num espaco de partilha de
aprendizagem, em que os diferentes lugares sdo alvo de reconfiguracdo, mas também
diversificando e inovando na construcdo de ambientes educativos de aprendizagem, como

também destaca o Presidente da CONFAP.

E perante afirmacdes como esta que se torna urgente explorarmos as respostas as
questdes associadas as opc¢ées curriculares e dindmicas pedagdgicas, que desenvolveremos no
Eixo 2, dado que, provavelmente, permite esclarecer o que se entende por mudancga. Desta
forma, pensar as alteragGes ao nivel das praticas pedagdgicas e da participacdo dos alunos
impoOe reinventar o ato pedagdgico e, por isso, importa discutir a reconfiguragdao da acao
docente e o reconhecimento do primado do aluno, nos processos de ensino-aprendizagem-

avaliagao.
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EIXO 2: A RECONFIGURAGCAO DA PROFISSIONALIDADE DOCENTE E O
RECONHECIMENTO DO PRIMADO DO ALUNO

A Autonomia e Flexibilidade Curricular trouxe as escolas a possibilidade de construir
pensamento sobre as suas opg¢des de gestdo curricular e pedagdgica. Este capitulo incide nos
diferentes caminhos que, por sua vez, a reconfiguracdo docente tem assumido, e que se
relaciona com novas possibilidades de reconhecimento do primado do aluno. Esta é uma
reflexdo e uma mudanca que merece especial destaque, pela forma como elas indicam e sdo
referenciadoras do conjunto de pressupostos que estdo subjacentes aos paradigmas
pedagdgicos defendidos por Trindade e Cosme (2010b), ao mesmo tempo que se acredita que
os “processos de decisdo curricular deverdo ser, por isso, objeto de uma interpretacdo mais
ampla, relacionada com a construcao de desafios educativos em funcdo de projetos e de
problemas que possam justificar a mobilizacdo do patrimdnio de conhecimentos, capacidades e
atitudes relacionado com as areas de saber previstas nos documentos curriculares” ( Trindade,

2018, p. 21).

Assim, é a partir do entendimento comum da importancia da flexibilizagdo da pratica
pedagdgica, por via da combinagdo parcial ou total de componentes de curriculo, da adogdo de
metodologias mais praticas e flexiveis, da importancia das atividades praticas experimentais que
hoje as escolas podem abordar as diferentes unidades tematicas do curriculo portugués,
reconhecendo a importancia de corresponsabilizar o aluno no processo de aprendizagem. Mas
também ao nivel da reconfiguragdo da profissionalidade docente tem sido possivel as escolas
privilegiar momentos de trabalho colaborativo por via das coadjuvacGes, das tutorias e das

permutas. E sobre esta andlise que se debruca o presente capitulo.

E neste sentido, e tendo esta reflexdo por base, que analisamos os dados referentes as
opg¢Oes curriculares, as dinamicas pedagadgicas, as opgdes pedagdgicas assumidas no ambito da
Cidadania e Desenvolvimento, bem como o lugar de destaque que tem tido a colaboragao
docente. Importa acrescentar que esta analise, construida a partir das respostas ao questiondrio
gue estd no cerne deste Relatério, tem por base os artigos 19.2 e 21.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018

e que apresenta as diferentes opgdes curriculares e as dindmicas pedagdgicas.
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Opg¢oes Curriculares

As opcdes de gestdo curricular e pedagdgica assumidas pelas diferentes organizacoes
escolares, previstas no Decreto-Lei n.2 55/2018 de modo particular nos principios orientadores
explanados no seu artigo 4.2, reconhecem a importancia de um “exercicio efetivo de autonomia
curricular, possibilitando as escolas a identificacdo de op¢des curriculares eficazes, adequadas
ao contexto” (n.2 1 do art.2 4.9). Neste sentido, cada escola deve definir prioridades ao nivel do

“desenvolvimento do planeamento curricular, tomando op¢des que visam:

a) A valorizacdo das artes, das ciéncias, do desporto, das humanidades, das tecnologias
de informacdo e comunicacdo, do trabalho pratico e experimental, bem como da

integracdo das componentes de natureza regional e da comunidade local;

b) A aquisicdo e desenvolvimento de competéncias de pesquisa, avaliacdo, reflexdo,
mobilizacdo critica e autdnoma de informacdo, com vista a resolucdo de problemas e ao
reforco da autoestima dos alunos, situacdo que se pode encontrar no testemunho do

Professor Jorge Teixeira do AE Julio Martins;

c) A promocgao de experiéncias de comunicacdo e expressdo em lingua portuguesa e em

linguas estrangeiras nas modalidades oral, escrita, visual e multimodal;

d) O exercicio da cidadania ativa, de participacdo social, em contextos de partilha e de

colaboracgdo e de confronto de ideias sobre matérias da atualidade;

e) A implementacdo do trabalho de projeto como dinamica centrada no papel dos

alunos enquanto autores, proporcionando aprendizagens significativas.

Em 2018/2019, a DGE aplicou um questionario as escolas portuguesas — Selfie — sob a
intencdo de perceber quais as principais op¢des curriculares e dindmicas pedagdgicas assumidas
nos estabelecimentos de ensino com oferta educativa ao nivel do ensino bdsico. Os dados
referentes a esta andlise serdo mobilizados neste Estudo pela pertinéncia que podem conferir
na triangulagdo com as respostas das dire¢cdes e das coordenagdes das escolas que integram

este Estudo.

Os dados da Selfie, recolhidos com base na participacdo de 797 estabelecimentos de
ensino basico, tornam claro que as duas opgdes curriculares mais utilizadas nos primeiros anos
de cada ciclo sdo a “combinagéo parcial ou total com recurso a dominios de autonomia
curricular” e o “desenvolvimento de trabalho prdtico ou experimental sem recurso a

desdobramento de turmas ou outra organizagdo”. Pela pertinéncia no processo de tratamento
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de dados, sobretudo a partir da triangulacdo, apresentaremos a analise da Selfie da DGE em

funcdo do ciclo de escolaridade. Assim, podemos observar que:

e No 1.9 ciclo, as trés op¢Ges mais utilizadas pelas escolas sdo: (i) “combinacdo
parcial ou total com recursos a DAC” (30,3%); (ii) “desenvolvimento de trabalho
pratico ou experimental com ou sem recurso a desdobramento de turmas®’
(32,6%); e a (iii) a “integracdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos
gue se inscrevem no hordrio semanal, de forma rotativa ou outra adequada”
(20,1%);

e No 2.%ciclo, verificamos que as trés opc¢oes preferidas pelos estabelecimentos
de ensino se mantém as mesmas do 1.2 ciclo, nomeadamente: (i) “combinacédo
parcial ou total com recursos a DAC” (32,7%); (ii) o “desenvolvimento de
trabalho pratico ou experimental com ou sem recurso a desdobramento de
turmas” (36,7%) e a (iii) “integracdo de projetos desenvolvidos na escola em
blocos que se inscrevem no hordrio semanal, de forma rotativa ou outra
adequada” (16,6%);

e No 3.2ciclo, mantém-se as op¢Ges da “combinacao parcial ou total com recursos
a DAC” (34,5%) e do “desenvolvimento de trabalho prético ou experimental com
ou sem recurso a desdobramento de turmas” (38,2%), como as op¢des mais
utilizadas, aparecendo as restantes com a mesma percentagem de 13,6 e 13,8%,

respetivamente.

Desta forma, e tendo em conta as opg¢des enunciadas no Decreto-Lei n.2 55/2018, no
seu art.2 19.9, verificamos que no ensino basico os diferentes estabelecimentos de ensino se
apropriaram das diferentes possibilidades que o mesmo estipula, trazendo para os seus
contextos e salas de aula maior flexibilidade, visivel em momentos de trabalho multidisciplinar,
pratico e colaborativo, uma vez que os Dominios de Autonomia Curricular (DAC) sdo “areas de
confluéncia de trabalho interdisciplinar e/ou de articulagdo curricular” (Decreto-Lei n.2 55/2018,

art.2 3.9),

Ao considerarmos as possibilidades indicadas no n.2 2 do artigo 19.2 do Decreto-Lei n.2

55/2018, numa andlise que tem em vista a perspetiva do conjunto das escolas do Estudo A, a

8 Os resultados referentes a esta opcio curricular incluem a juncdo dos dados da Selfie da DGE “desenvolvimento de
trabalho prdtico ou experimental com recurso a desdobramento de turmas” e “desenvolvimento de trabalho prdtico
ou experimental sem recurso a desdobramento de turmas”.
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partir das possibilidades de resposta fechada, destacam-se como as trés opg¢des mais utilizadas

nas suas dinamicas internas a:

e “combinacdo parcial ou total de componentes de curriculo ou de formagdo, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacao de curta duragdo, com recurso a DAC-
Dominios de Autonomia Curricular, promovendo tempos de trabalho interdisciplinar,
com possibilidade de partilha de horario entre diferentes disciplinas” (28,4% em
2018/2019 e 31,1% em 2019/2020);

e 0 “desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso a desdobramento
de turmas ou outra organiza¢do” (26,7% em 2018/2019 e 23% em 2019/2020);

e e a“organizacdo do funcionamento das disciplinas de um modo trimestral ou semestral,

ou outra organizagdo” (19% em 2018/2019 e 19,7% em 2019/2020).

Ao cruzarmos os dados apresentados anteriormente com os dos respondentes da Selfie
de 2018/2019 da DGE, percebemos que as opgdes curriculares assumidas pelas direcdes e
coordenacdes dos 48 agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que constituem a

amostra se mantém — o que afirma a representatividade desta amostra.

Ao longo dos dois Ultimos anos, e a par do que se constatou no Estudo do PAFC em
2017/2018, os Dominios de Autonomia Curricular constituem a opgdo curricular mais
mencionada, quer nas respostas fechadas, quer nas respostas abertas. Com muita frequéncia,
encontramos registos referentes a projetos interdisciplinares ou de articulacdo curricular, seja
ela vertical ou horizontal. Isto aproxima-nos da premissa de que as “aprendizagens serdo tanto
mais possiveis quanto os alunos compreenderem que as varias partes disciplinares que integram
o curriculo se podem conectar, se podem ligar, se podem relacionar num didlogo epistemoldgico
que estd ao servigco da compreensdo do mundo e da vida” (Rolddo & Almeida, 2018, p. 7). Neste
sentido, ha coeréncia com a opc¢do, por parte dos professores, de estratégias mais flexiveis e
ativas, em que se privilegiam momentos de trabalho mais praticos e experimentais e que

promovem a participacao e o envolvimento dos alunos no seu processo de aprendizagem.

Importa destacar, também, que apesar de na Selfie da DGE as duas opc¢bes mais
utilizadas serem as mesmas das respostas obtidas junto das direcGes e das coordenacgdes ao
longo dos dois ultimos anos letivos, nas 48 escolas que constituem esta amostra, a terceira
op¢do mais selecionada difere: é a “organiza¢do do funcionamento das disciplinas de um modo

trimestral ou semestral, ou outra organizagao”.
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Quando confrontamos estas respostas com a dos professores, percebemos que estes

ultimos também privilegiam os DAC (38,6%), mas as suas segundas e terceiras opc¢des sdo

distintas das apresentadas anteriormente. Destaca-se:

e “alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar com

periodos de funcionamento multidisciplinar, em trabalho colaborativo” (18,4%);

e e a “integracdo de projetos desenvolvidos na escola em blocos que se inscrevem no

horario semanal, se forma rotativa ou outra adequada” (17,4%).

A diversidade de respostas pode ser um indicador de que as escolas, tanto pelas suas

direcGes e coordenagbes, como pelo seu grupo de docentes apropriaram-se das diferentes

possibilidades de gestdo curricular que o Decreto-Lei n.2 55/2018 propde e possibilita. Contudo,

nesse ano letivo, a “relativa incoeréncia” das respostas pode indicar uma diferenca de olhares

sobre as opgdes curriculares, quer a nivel macro quer a nivel micro.

Contudo, consideramos que seria Util questionar as escolas sobre outras formas de

organizacao curricular, cuja andlise que se apresenta é o resultado do processo de categorizacao

das respostas dos estabelecimentos de ensino, os quais enumeraram um outro conjunto de

possibilidades conferidas pelo exercicio de autonomia curricular para encontrar respostas

adequadas ao contexto (n.2 1 do art. 4.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018). Assim, sdo op¢des, mesmo

que residuais, realizadas pelas escolas ao longo dos ultimos dois anos letivos:

Criagdo de novas disciplinas;

Criacdo de equipas pedagdgicas por ano e construcdo de projetos dentro da
mesma equipa pedagdgica em cada duas turmas, onde apresentamos e
destacamos, a titulo de exemplo, o seu funcionamento do AE de Satao;
Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental sem recurso a
desdobramento de turmas ou outra organizagao;

Organizacdo de momentos de partilha de atividades e apresentagdo dos
trabalhos elaborados;

Desdobramento de turmas, ndo sendo explicito o seu propésito ou intengao.
Coadjuvagdo / Apoio tutorial / Pares pedagdgicos, sendo que se destaca que

esta é uma opcdo de gestdo ao nivel das dindmicas pedagodgicas.

Quando comparamos as principais op¢des curriculares assumidas pelas escolas do

Estudo B com as do Estudo A, voltamos a ndo encontrar diferencas significativas. A partir da

relevancia conferida a “autonomia para um desenvolvimento curricular adequado a contextos
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especificos e as necessidades dos seus alunos” (Decreto-Lei n.2 55/2018, predmbulo), estas
escolas encontraram também um outro conjunto de possibilidades em que destacam: criagdo
de novas disciplinas, como por exemplo, ArtLab no 2.2 Ciclo, ou Viver na Escola no 2.2 e 3.2 ciclos;
funcionamento em pares pedagdgicos; criacdo de equipas pedagodgicas de ano cuja fungao se
prende com a construcdo de projetos; a organizacdao de momentos de partilha de atividades e

apresentacao dos trabalhos elaborados.

Quando procedemos a triangulacdo dos dados das direcGes e das coordenagdes com os
dos professores, percebemos que estes destacam os DAC como a principal opgao curricular por
si utilizada, sendo que os restantes 55,6% se distribuem de forma equiparada pelas restantes
opgoes. Ou seja, apesar das dire¢des e das coordenacées indicarem que privilegiam o trabalho

pratico, essa opg¢do ndo é tdo referida pelos professores.

Esta realidade, a ser verificada em outras opg¢Ges de gestdo curricular e pedagdgica,
pode ser um indicador do nivel distinto de apropriacdo dos principios da AFC por estas escolas
como um todo, bem como da construgdo de uma cultura organizacional da AFC que ainda
precisa de maior coeréncia. Ndo desvalorizamos o facto de as escolas privilegiarem um leque
diversificado de opgdes curriculares, mas destacamos o facto de os professores destas escolas -
a amostra do Estudo B - ainda se focarem, maioritariamente, na opgdo “combinagdo parcial ou
total de componentes de curriculo ou de formagao, dreas disciplinares, disciplinas ou unidades
de formagdo de curta duragdo, com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de hordrio entre diferentes disciplinas”. Contudo,
importa refletir que sendo os DAC uma possibilidade com o potencial de contribuir para
aprendizagens culturalmente significativas, as diferentes necessidades de cada turma podem

obrigar a uma diversificacdo de outras estratégias de gestao curricular.

Assiste-se, assim, mais uma vez, a uma situagao em que as respostas das dire¢des e das
coordenacdes e dos professores ndo sdao totalmente concordantes. Estamos perante dados que,
dada a sua importancia, exigem uma leitura mais pormenorizada, o que nos leva a recorrer a
uma analise que possa distinguir o que se faz ao nivel dos diferentes anos de escolaridade,

organizando-a dentro da especificidade de cada ciclo.
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Sintese das principais op¢6es curriculares

Ao analisarmos os dados referentes as principais op¢des curriculares presentes nas
escolas que compdem a amostra do Estudo A, percebemos que, de uma forma geral, os
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) se configuram como a op¢do mais utilizada em todos
os ciclos de escolaridade. Esta op¢do concorda com o argumento que “sé hd um curriculo se ele
for concebido, desenvolvido, praticado e avaliado numa légica de acdo articulada. Se os varios
saberes constitutivos de um programa de aprendizagem forem intencionalmente identificados,
sequencializados, harmonizados, coerentemente organizados na sua disposi¢cdo horizontal e

I”

vertical” (Rolddo & Almeida, 2018, p. 7). Embora primordial, esta op¢do é apenas uma de entre
outras que podem responder as especificidades de cada contexto. E neste sentido que, nos dois
primeiros ciclos do ensino bdsico, também surge a alternancia entre periodos de funcionamento
disciplinar com periodos de funcionamento multidisciplinar, opcao esta que pode ser facilmente
promovida no 1.2 ciclo, por via da monodocéncia, e no 2.2 ciclo, pela existéncia de equipas
educativas em que um mesmo professor leciona mais do que uma disciplina. A partir do 3.2 ciclo,
comeca-se a assistir a uma primazia do desenvolvimento do trabalho pratico ou experimental,

bem como a opc¢do pela integracdo em projetos da escola e outras formas de organizacao do

funcionamento das disciplinas.

Assim, a variedade e diversidade de opg¢des curriculares assumidas pelas escolas,
permite-nos afirmar que embora os DAC surjam com um grande destaque, as escolas do Estudo
A tém pensado a sua organizagdo curricular de multiplas formas, e tendo como referéncias a
singularidade de cada contexto, sob o pleno exercicio da sua autonomia, a partir do
conhecimento das necessidades de cada ano e cada turma — sendo esta uma das grandes

vantagens apontadas pelos diferentes agentes da comunidade educativa.

Por sua vez, a andlise dos dados referentes as principais op¢des curriculares assumidas
pelas escolas que compdem a amostra do Estudo B indica que, a medida que se avanga na
escolaridade obrigatdria, mais diversificadas sdo as opgGes curriculares assumidas pelas escolas.
Da mesma forma, ndo se pode ignorar o facto de a opgdo pelos DAC ser a mais mencionada em
qualquer um dos ciclos de escolaridade, opcao que nao se pode estranhar uma vez que o
trabalho por meio de DAC tem sido amplamente difundido nas escolas, como sinénimo de maior
flexibilidade e autonomia na gestdo do curriculo. Esta op¢do tem sido acompanhada pela criagdo
de tempos para trabalho colaborativo que potenciam a articulacdo das componentes de
curriculo e importa realcar que “o que se pretende é que as abordagens interdisciplinares sejam

construidas de forma contextualizada e congruente quer com os atores a quem as mesmas
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dizem respeito, quer com as especificidades dos conhecimentos das disciplinas que sdo

mobilizadas” (Trindade, 2018, p. 25).

Destacamos, assim, o facto de nestas escolas a triangulacdao dos dados das direcdes e

das coordenacdes com os dos professores ndao ser completamente concordante. Se é verdade

que todos destacam os DAC como a op¢do mais utilizada, o mesmo ndo acontece com as outras

opg¢Oes curriculares, assistindo-se inclusive a respostas contrarias. Ressalva-se que os

professores mencionam que as principais opgdes curriculares assumidas nos diferentes ciclos de

ensino sao:

a combinacdo parcial ou total de componentes de curriculo ou de formacao, areas
disciplinares, disciplinas ou unidades de formacao de curta durag¢do, com recurso a DAC,
promovendo tempos de trabalho interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
hordrio entre diferentes disciplinas;

a alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de funcionamento disciplinar com
periodos de funcionamento multidisciplinar, em trabalho colaborativo;

e o desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental com recurso a
desdobramento de turmas ou outra organizacdo, as respostas das direcées e das

coordenacdes é diferente, como se pode observar.

Apresentamos no Esquema 4 a sintese das principais opg¢des curriculares assumidas

pelas escolas do Estudo A e do Estudo B e onde se destaca a opc¢do pelos DAC, em todos os ciclos

de ensino e nas duas amostras de escolas.
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Esquema 4: Principais opgdes curriculares das escolas do Estudo A e do Estudo B

Estudo A

|:| 1.2 ciclo

e Combinagdo parcial ou total de componentes de
curriculo ou de formagdo, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragéo,
com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horario entre diferentes disciplinas

¢ Alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de
funcionamento disciplinar com periodos de
funcionamento multidisciplinar, em trabalho
colaborativo

e Integragdo em projetos desenvolvidos na escola em
blocos que se inscrevem no hordrio semanal, de forma
rotativa ou outra adequada

|:| 2.2 ciclo

e Combinagdo parcial ou total de componentes de
curriculo ou de formagao, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragdo,
com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horério entre diferentes disciplinas

e Alternancia, ao longo do ano letivo, de periodos de
funcionamento disciplinar com periodos de
funcionamento multidisciplinar, em trabalho
colaborativo

¢ Organizagdo do funcionamento das disciplinas de um
modo trimestral ou semestral, ou outra organizagdo

|:| 3.2 ciclo

e Combinagdo parcial ou total de componentes de
curriculo ou de formagéo, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragdo,
com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horério entre diferentes disciplinas

e Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental
com recurso a desdobramento de turmas ou outra
organizagao

¢ Organizagdo do funcionamento das disciplinas de um
modo trimestral ou semestral, ou outra organizagdo

|:| Ensino Secundario

e Combinagdo parcial ou total de componentes de
curriculo ou de formagdo, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragdo,
com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horério entre diferentes disciplinas

¢ Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental
com recurso a desdobramento de turmas ou outra
organizagdo

e Integragdo em projetos desenvolvidos na escola em
blocos que se inscrevem no horario semanal, de forma
rotativa ou outra adequada
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Estudo B

1.2 ciclo

e Combinagdo parcial ou total de componentes de
curriculo ou de formacgao, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragdo,
com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horério entre diferentes disciplinas

e Integracdo em projetos desenvolvidos na escola em
blocos que se inscrevem no horario semanal, de forma
rotativa ou outra adequada

2.2 ciclo

e Combinagdo parcial ou total de componentes de
curriculo ou de formagao, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragdo,
com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horario entre diferentes disciplinas

e Organizagdo do funcionamento das disciplinas de um
modo trimestral ou semestral, ou outra organizagdo

|:| 3.2 ciclo e Ensino Secundario

e Combinagdo parcial ou total de componentes de
curriculo ou de formagéo, areas disciplinares,
disciplinas ou unidades de formagdo de curta duragdo,
com recurso a DAC, promovendo tempos de trabalho
interdisciplinar, com possibilidade de partilha de
horario entre diferentes disciplinas

e Desenvolvimento de trabalho pratico ou experimental
com recurso a desdobramento de turmas ou outra
organizagao

*Organizagdo do funcionamento das disciplinas de um
modo trimestral ou semestral, ou outra organizagao
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Dinamicas pedagogicas

O Decreto-Lei n.2 55/2018 no seu predmbulo, assume que a “realizacdo de
aprendizagens significativas e o desenvolvimento de competéncias mais complexas pressupdem
tempo para a consolidacao e uma gestdo integrada do conhecimento”. Neste sentido, torna-se
pertinente compreender se as escolas comecam a repensar as suas praticas pedagdgicas, tendo
em conta o desenvolvimento de estratégias que tém como objetivo a realizacdo de
aprendizagens culturalmente mais significativas e, naturalmente, quais as opgGes e decisdes que
tomaram ao longo deste percurso. Assim, e no que se refere as dindmicas pedagdgicas, no seu

artigo 21.2, o Decreto-Lei n.2 55/2018 prevé:

a) “Uma atuagdo preventiva que permita antecipar e prevenir o insucesso e o abandono
escolares;

b) Aimplementac¢do das medidas multinivel, universais, seletivas e adicionais, que se
revelem ajustadas a aprendizagem e inclusdo dos alunos;

c) A rentabilizagdo eficiente dos recursos e oportunidades existentes na escola e na
comunidade;

d) A adequacdo, diversidade e complementaridade das estratégias de ensino e
aprendizagem, bem como a produgdo de informagdo descritiva sobre os desempenhos
dos alunos;

e) Aregularidade da monitorizagdo, avaliando a intencionalidade e o impacto das

estratégias e medidas adotadas.”

Se ha uma intencionalidade prévia que abrange o envolvimento do aluno ao longo da
construgdo do conhecimento, ha uma altera¢do no papel do estudante para aquele que também
é autor da sua prépria educagao, isto é, um sujeito ativo que constrdi e mobiliza saberes. Assim,
a acdo pedagdgica deve ser repensada de modo a promover oportunidades para que cada aluno
possa “construir sua propria experiéncia, de dar-lhe um sentido” (Charlot, 2000, p. 59),
intencionalidade que ¢é enriquecida a partir das dinamicas de trabalho pedagdgico
interdisciplinar, de articulagdo curricular e por via do trabalho colaborativo, que espelha o

funcionamento das equipas educativas, como destacam os representantes dos CFAE.

Assim, a reflexdao em torno das dinamicas pedagdgicas implica que possamos repensar
sobre as possibilidades e oportunidades criadas pelas escolas e pelos professores que visam a
construcdo de aprendizagens culturalmente significativas. Ja referimos que hoje repensar o ato
pedagdgico implica refletir sobre a forma como a acdo do professor pode contribuir para o

desenvolvimento de competéncias - o que impde a reflexdo sobre como organizar e gerir o
55

oo B S 74 REPUBLICA
l.l’( IRTO ‘ C . Z OBVIE direchogersl  Autonomiagt
Ficasio aopoaiose @ ECT 5f o= « l@ PORTUGUESA {sducacao e Flexibilidadede
€ s D4 1DRACLD CIIE Pamtacia purs s Cilmcts ¢ 4 Tren . . OG0 // CURRICULAR‘)




MrorTo

1 0 CHMCME O FERCAC RO

trabalho pedagdgico de forma “a garantir que todos os alunos adquiram os conhecimentos e
desenvolvam as capacidades e atitudes” (Decreto-Lei n.2 55/2018, predmbulo). Sem duvida que
este é um dos grandes desafios com que se confrontam os educadores e professores: encontrar
outras solugbes e reconfiguragdes que possam responder aos novos problemas (Mariani &
Mateus, 2007). Assim, urge a necessidade de se “estabelecer interacGes internas, reduzindo, nas
falas dos docentes, o isolamento disciplinar, articulando a intercomunicagao do conhecimento,
compartilhando-se, por necessario, a inclusdo de partilhas tematicas e objetivos educacionais
concretos mais transversais” (Mariani & Mateus, 2007, p. 82). Deste modo, e a partir do
entendimento de que o conhecimento se torna mais significativo quando partilhado por alunos
e por professores, o Decreto-Lei n.2 55/2018 define que a acdo da Escola deve: antecipar e
prevenir o insucesso e o abandono escolares; analisar a situa¢do de cada crianga e jovem e
implementar, sempre que assim se justifique, medidas de apoio a aprendizagem; bem como
adequar as estratégias de ensino e aprendizagem articulando-as com processos de avaliacdo
informativos e que permitam a monitorizacdo da a¢do educativa — acbes que assentam no
pressuposto subjacente a construgdo de uma Escola inclusiva, como preconiza o Decreto-Lei n.2

54/2018 e como relembram os elementos das Equipas Regionais.

Sendo este um desafio que se coloca a todos os profissionais da drea da educagao,
também é importante destacar o papel preponderante que a colaboragdo docente pode assumir
aliada a uma corresponsabilizagdo do aluno ao longo de todo o processo. E em fungdo desta
urgéncia que analisaremos as percecGes e praticas dos sujeitos inquiridos referentes as

dindamicas pedagdgicas assumidas pelas escolas e pelos professores.

A construgdo da analise das dindmicas pedagdgicas foi organizada conforme a seguinte

racionalidade:

i) Ordenamos por ciclo os dados presentes na Selfie e que sdo inerentes ao ensino
basico. Importa, a este nivel, esclarecer que as questées sobre as dinamicas
pedagdgicas eram de carater fechado, pelo que ndo é possivel perceber, baseado
no estudo da mesma, o que os diferentes estabelecimentos de ensino incorporam
em “outras”. Da mesma forma, entende-se que a opcdo “coadjuvacio entre
docentes da mesma equipa pedagdgica ou conselho de turma” ndo se aplica ao 1.2
ciclo, pois ndo existem conselhos de turma, embora seja possivel a coadjuvacgdo

entre o docente titular e o docente de inglés, bem como outras possibilidades.

Consideramos, para a produgdo deste Relatério de avaliacdo externa, os dados obtidos

junto das direcdes e das coordenacdes e dos professores no ano letivo 2019/2020, por via do
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questionario aplicado no dmbito da avaliagdo que integra o presente Estudo. No ano 2018/2019,

ndo foram recolhidos dados referentes as dinamicas pedagdgicas dada a realizagdo em

simultaneo da Selfie.

Ao analisarmos os dados presentes na Selfie da DGE, observamos que no 1.2 ciclo, as
duas opg¢Oes mais utilizadas pelas escolas sdo: “coadjuva¢do entre docentes da mesma equipa
pedagdgica ou conselho de turma” (28,9%) e “coadjuvacdo entre docentes da mesma drea
disciplinar” (26,9%). Na analise dos anos que constituem os 2.2 e 3.2 ciclos, verificamos que a
op¢do mais utilizada foi “outras”. No entanto, mantém-se a tendéncia das dindamicas
pedagdgicas selecionadas no 1.2 ciclo, em que as “coadjuvagdo entre docentes da mesma equipa
pedagdgica ou conselho de turma” (24,3% no 2.2 ciclo e 21,6% no 3.2 ciclo) e “coadjuvagdo entre
docentes da mesma drea disciplinar” (20,2% no 2.2 ciclo e 19% no 3.2 ciclo). Assim, e tendo em
conta as opg¢des enunciadas no Decreto-Lei n.2 55/2018, no art.2 21.9, é possivel verificar que
no ensino basico as dindmicas pedagdgicas incidiram em trabalhos de natureza cooperativa,
numa ldgica interdisciplinar e de articulacdo — indo ao encontro do trabalho ja enunciado por

meio das opgdes curriculares, discutidas na se¢do anterior.

Esta é uma das opgBes que mais tem contribuido para a inclusdo, pois o trabalho em par
pedagdgico pelos professores - ao aumentar as possibilidades de diferenciagdo pedagdgica e ao
diversificar as redes de relagdo entre alunos e professores - possibilita a construgdo de

aprendizagens culturalmente significativas.

Quando analisamos os dados referentes as principais dindmicas pedagdgicas
privilegiadas pelas escolas do Estudo A desta investigacdo, percebemos que as respostas obtidas
junto das diregdes e das coordenagdes e dos professores convergem e, por isso, apresentam-se

em conjunto e, de modo mais pormenorizado:

e acoadjuvacdo (entre docentes da mesma equipa pedagdgica e entre docentes
de diferentes anos/ciclos) referida por direcdes e coordenacdes e professores
(29,3% e 28,4%);

e odesenvolvimento do trabalho auténomo destacado pelos professores (22,5%);

e 0 apoio ao estudo destacado pelas diregdes e coordenagdes (16%);

e acriagdo de grupos de trabalho especificos referido pelos docentes (15,8%);

e as agdes de apoio ao desenvolvimento pessoal e social dos alunos destacados
pelas direcOes e coordenacdes e professores (14,2% e 14,4%);

e astutorias mencionadas pelas dire¢es e coordenagdes (14,2%).
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Importa destacar que a opgao de gestdo pedagdgica menos utilizada pelas escolas que
integram o Estudo A é a “permuta temporaria entre docentes da mesma drea ou dominio
disciplinar” (3,8%). A diversidade de opc¢Ges registadas pode ser interpretada como fruto de um
processo de apropriacdo dos principios da AFC nestas escolas, onde o trabalho cooperativo
entre docentes e alunos surge como um pressuposto para o desenvolvimento de outros modos
de construcdo de aulas, enquanto oportunidade para o envolvimento dos alunos (art.2 21, ponto
4), para a realizacdo de aprendizagens culturalmente significativas — o que exige uma gestdo

integrada do conhecimento (Decreto-Lei n.2 55/2018, preambulo).

Existindo a possibilidade de se enunciarem outras dindmicas pedagdgicas, destacam-se
das diferentes respostas: (i) desdobramento de turmas de modo a promover uma maior
individualizacdo do ensino; (ii) trabalho colaborativo entre docentes; (iii) ofertas curriculares

diversificadas.

Ao analisarmos as respostas das escolas do Estudo B, percebemos que uma larga
percentagem de utilizacdo de possibilidades é atribuida a opcdo “outras”, contudo a natureza
do questiondrio ndo nos permite aceder a sua descricdo. Quando confrontamos as respostas da
Selfie com as das dire¢bes e das coordenagdes e professores das escolas do Estudo B,
verificamos uma diversificagao das suas opg¢es, pois as escolas, a par da coadjuvagao entre
docentes da mesma equipa pedagdgica, também utilizam o desenvolvimento do trabalho
auténomo e interpares, o apoio ao estudo, a criagdo de grupos de trabalho para a aquisi¢cdo ou
desenvolvimento de aprendizagens especificas, a concretizagdo de a¢bes de apoio ao
crescimento e desenvolvimento pessoal e social dos alunos ou ainda a implementagdo de
tutorias. Importa sublinhar que, tal como as escolas do Estudo A, a andlise dos dados recolhidos

no Estudo B indica que a permuta entre docentes como a op¢do menos utilizada.

Sintese das Principais Dindmicas Pedagogicas

Ao analisarmos os dados referentes as diferentes dindmicas pedagdgicas assumidas
pelas escolas, percebemos que a medida que o ciclo avancga se assiste a uma preocupacdo com
o desenvolvimento da autonomia dos jovens que frequentam a Escola publica portuguesa,
sendo que, por sua vez, os professores vdo atribuindo uma importancia menor ao trabalho
colaborativo que existe por via da coadjuvacdo. Paralelamente, é importante destacar a
diversidade de op¢des de gestdo pedagdgica assumidas pela escola em cada um dos ciclos —

numa légica de apropriacdo dos principios da AFC. Ndo afirmamos que uma dinamica
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pedagdgica é privilegiada em detrimento de outras, mas ha indicadores - trabalho colaborativo,
gestdo do curriculo, praticas pedagdgicas mais flexiveis e articuladas - de que as escolas, a luz
da sua especificidade e das caracteristicas de cada contexto e de cada turma, se vao apropriando
das diferentes possibilidades do Decreto-Lei n.2 55/2018 quando atribui uma maior autonomia
e flexibilidade as escolas, naquilo que sdo as suas opgdes e decisbes curriculares e pedagdgicas.
Por fim, parece-nos relevante destacar, também, o facto de as permutas serem a opg¢do que, de
uma forma geral, é a menos utilizada em qualquer um dos ciclos, como demonstrou a analise
apresentada anteriormente. De modo a apoiar a acdo e intervencdo juntos das escolas,
refletimos se ndo seria importante esclarecer o potencial das permutas, e a forma como estas

podem ser potenciadores de mais sucesso.

Quando analisados os dados das duas amostras — Estudo A e Estudo B — percebemos
gue as escolas ndo assumem op¢bes muito diferentes das dindmicas pedagdgicas da Selfie da
DGE. Contudo, ainda n3o se assiste a um grau de concordancia entre as perspetivas das direcoes
e das coordenacdes e dos professores das escolas do Estudo B, no ambito do qual é o 3.2 ciclo
gue mostra uma maior diversidade de op¢des, como se pode observar no Esquema que se

segue.
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Esquema 5: Principais dinamicas pedagdgicas das escolas do Estudo A e do Estudo B

Estudo A

|:| 1.2 ciclo

¢ Coadjuvagdo entre docentes da mesma equipa
pedagdgica
* Apoio ao estudo

¢ Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

¢ Criagdo de grupos de trabalho para a aquisi¢cdo ou
desenvolvimento de aprendizagens especificas
¢ Coadjuvagdo entre docentes de diferentes anos/ciclos

|:| 2.2 ciclo

* Apoio ao estudo

¢ Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

e Implementagdo de tutorias

¢ Coadjuvacdo entre docentes da mesma equipa
pedagdgica

e Concretizacdo de agdes de apoio ao crescimento e
desenvolvimento pessoal e social dos/as alunos/as

|:| 3.2 ciclo

¢ Implementagdo de tutorias

¢ Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

¢ Coadjuvacdo entre docentes de diferentes anos/ciclos

¢ Coadjuvacdo entre docentes da mesma equipa
pedagdgica

e Concretizacdo de agdes de apoio ao crescimento e
desenvolvimento pessoal e social dos/as alunos/as

¢ Criagdo de grupos de trabalho para a aquisi¢cdo ou
desenvolvimento de aprendizagens especificas

I:‘ Ensino Secundario

¢ Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

e Concretizagdo de agdes de apoio ao crescimento e
desenvolvimento pessoal e social dos/as alunos/as

e Implementagdo de tutorias

* Apoio ao estudo
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Estudo B

[]

[]

1.2 ciclo

¢ Coadjuvagdo entre docentes da mesma equipa
pedagdgica

* Apoio ao estudo

¢ Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

¢ Criagdo de grupos de trabalho para a aquisi¢do ou
desenvolvimento de aprendizagens especificas
¢ Coadjuvacdo entre docentes de diferentes anos/ciclos

2.2 ciclo

* Apoio ao estudo

e Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

eImplementagdo de tutorias

¢ Coadjuvacdo entre docentes da mesma equipa
pedagdgica

e Concretizagdo de agdes de apoio ao crescimento e
desenvolvimento pessoal e social dos/as alunos/as

3.2 ciclo

eImplementagdo de tutorias

*Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

e Concretizagdo de agGes de apoio ao crescimento e
desenvolvimento pessoal e social dos/as alunos/as

¢ Criagdo de grupos de trabalho para a aquisi¢do ou
desenvolvimento de aprendizagens especificas

¢ Coadjuvacido entre docentes de diferentes anos/ciclos

¢ Coadjuvacgdo entre docentes da mesma equipa
pedagdgica

Ensino Secundario

e Desenvolvimento de trabalho auténomo, interpares,
com mediagdo do docente

e Concretizagdo de agGes de apoio ao crescimento e
desenvolvimento pessoal e social dos/as alunos/as

* Apoio ao estudo

eImplementagdo de tutorias
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Cidadania e Desenvolvimento

A Cidadania e Desenvolvimento surge “enquanto area de trabalho presente nas
diferentes ofertas educativas e formativas, com vista ao exercicio da cidadania ativa, de
participacdao democrdtica, em contextos interculturais de partilha e colaboracao e de confronto
de ideias sobre matérias da atualidade” (Decreto-Lei n.2 55/2018, predmbulo). Integrando a
Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, esta oferta curricular “visa o
desenvolvimento de competéncias para uma cultura de democracia e aprendizagens com
impacto na atitude civica individual, no relacionamento interpessoal e no relacionamento social
e intercultural, através da componente de Cidadania e Desenvolvimento” (Decreto-Lei n.2
55/2018, art.2 3.2). Paralelamente, a ENEC propde que “os alunos e alunas na componente
curricular de Cidadania e Desenvolvimento realizem aprendizagens através da participacdo
plural e responsdvel de todas e todos na construcdo de si como cidadaos e de sociedades mais
justas e inclusivas, no quadro da democracia, do respeito pela diversidade e da defesa dos

Direitos Humanos” (Monteiro et al., 2017, p. 3).

Estas indicacBes estdo em linha com os propdsitos definidos da Lei de Bases do Sistema
Educativo, que afirmam que a educagdo deve contribuir para o “desenvolvimento do espirito
democratico e pluralista. Respeitador dos outros e das suas ideias, aberto ao didlogo e a livre
troca de opinides, formando cidaddos capazes de julgarem com espirito critico e criativo o meio
social em que integram e de se empenharem na sua transformagdo progressiva” (LBSE, 1986,
art.2 2.9). A assungdo destes pressupostos constitui-se como um desafio que permite que a
Escola possa construir oportunidades para que as criangas e 0s jovens se preparem para

responder a uma sociedade cada vez mais complexa, desafiante e globalizada.

Na nossa perspetiva a Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania, tal como os
restantes documentos produzidos no ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, ndo
pretende ser prescritiva. Desta forma, o Decreto-Lei n.2 55/2018 desafia as escolas, também a
partir da Cidadania e Desenvolvimento, a promover o desenvolvimento de competéncias de
pesquisa, de reflexdo, de pensamento critico da informacdo, a partir de um trabalho articulado
e interdisciplinar e onde em didlogo com os alunos, as familias e a comunidade de modo se

promove o exercicio da cidadania ativa e da participacdo democratica (Decreto-Lei n.2 55/2018).

Neste Relatdrio, apresenta-se a analise dos dados referentes a cada ciclo de ensino de

acordo com as seguintes dimensdes:

i) organizacao;

61

'8 REPUBLICA

direchogeral  Autonomia g™
@ PORTUGUESA { educacao e Flexibilidade®ge
L] // CURRICULAR

[MProRTO

FACLADADE BF FICCKOGIA
08 CHENCIAS DA LEUCACAO




@rorTo

FACLACADHE T4 POCORICAA
1 0 CHMCME O FERCAC RO

ii) desenvolvimento de projetos de natureza interdisciplinar;

iii) avaliacdo.

A opcdo por estas trés dimensdes prende-se com a urgéncia da reflexao, por parte de
cada contexto, sobre as op¢Oes de gestdo curricular e pedagdgica associadas a Cidadania e
Desenvolvimento de forma a cumprir o preconizado no Decreto-Lei n.2 55/2018 quando refere

que

"cabe a cada escola aprovar a sua estratégia de educagdo para a cidadania, definindo: a) Os
dominios, os temas e as aprendizagens a desenvolver em cada ciclo e ano de escolaridade; b) O
modo de organizagdo do trabalho; c) Os projetos a desenvolver pelos alunos que concretizam na
comunidade as aprendizagens a desenvolver; d) As parcerias a estabelecer com entidades da
comunidade numa perspetiva de trabalho em rede, com vista a concretizagdo dos projetos; e) A
avaliacdo das aprendizagens dos alunos; f) A avaliagdo da estratégia de educagdo para a cidadania

da escola” (art.2 15.2 do Decreto-Lei n.2 55/2018)

E esta andlise que passaremos a apresentar de seguida, tendo por base as respostas das
escolas, por via das suas dire¢Ges e coordenagdes e professores, aos questionarios aplicados no

final do ano letivo de 2019/2020.

Organizagao

A componente de Cidadania e Desenvolvimento sugere trés op¢des de implementacao,
nomeadamente: uma visdo abrangente que afeta e articula com as diferentes iniciativas que
tém lugar nas escolas e nas salas de aula, e as outras duas que tém lugar no tempo da disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento, podendo, ainda assim, assumir varias configuragées no ensino
secundario. Neste ambito, o Decreto-Lei 55/2018, através do seu art. 15.2, possibilita, entre

outras opgdes:

i) A oferta como disciplina auténoma;

ii) A pratica de coadjuvagdo, no ambito de uma disciplina;

iii) O funcionamento em justaposi¢dao com outra disciplina;

iv) A abordagem no ambito das diferentes disciplinas da matriz, dos temas e

projetos, sob a coordenacdo de um dos professores da turma ou grupo de

alunos.
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Numa primeira fase de recolha, apds o término do ano letivo 2018/2019, as respostas
das escolas mencionam, maioritariamente, uma proposta semanal desta oferta curricular, com
a carga horaria da disciplina distribuida temporalmente, ao longo do ano letivo. De igual modo,
e tal como previsto na lei, pelo carater disciplinar que é proposto na legislacdo, é nos 2.2 e 3.2
ciclos do ensino basico que esta possibilidade se verificava. Como previsto, verificamos que no

1.2 ciclo e no Ensino Secundario esta assumia um carater transversal.

Aquando da recolha e andlise dos dados referentes ao ano letivo de 2019/2020,
encontramos outras formas de organiza¢do da Cidadania e Desenvolvimento, principalmente ao

nivel do ensino secundario, e que ndo haviam surgido no ano letivo de 2018/2019.

No ensino secunddrio, conforme ja mencionado, a Cidadania e Desenvolvimento pode
assumir um carater transversal, mas também pode surgir em justaposicdo com outra disciplina,
a partir do trabalho por projetos ou como disciplina auténoma. Contrariamente ao que se
poderia pensar, pelos constrangimentos evocados por causa dos exames, muitas vezes referidos
pelos professores, a Cidadania e Desenvolvimento aparece organizada como disciplina
auténoma neste nivel de ensino, conforme exemplo dos casos da Escola Secundaria da Quinta
das Palmeiras e a Escola Secundaria de Cacilhas Tejo. O que permite perceber que, neste espaco
temporal em que a Autonomia e Flexibilidade Curricular se tem operacionalizado, as escolas tém
vindo a percorrer o seu caminho e a experimentar férmulas que melhor se adequem aos
contextos em que estdo inseridas. Neste sentido, parece-nos que se pode afirmar que um dos
principios que animam estas politicas educativas, o principio da autonomia e liberdade de

decisdo e gestao organizacional, tem vindo a cumprir-se.

A coadjuvacgdo assinalada nas diferentes respostas no ambito desta disciplina pode ser
explicada pelo reconhecimento da existéncia de um perfil adequado de professor para a
Cidadania e Desenvolvimento, e/ou pela alocagdo desta componente a drea das ciéncias sociais
e humanas. N3o podendo considerar que isto signifique um constrangimento em si, pode levar
a diversas interpreta¢des e decisGes que podem complexificar o funcionamento desta oferta
curricular, nomeadamente o afastamento dos docentes do departamento das ciéncias
experimentais, fundamentais para o desenvolvimento dos diferentes dominios e tematicas
presentes na ENEC. A esta situacdo acresce a utilizacdo do nimero de horas alocadas a esta
disciplina utilizada para completar os horarios dos professores com a componente de Cidadania
e Desenvolvimento, independentemente destes professores se sentirem capacitados para o

exercicio desta componente.
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Nas entrevistas realizadas as representantes dos CFAE, esta parece ser uma
preocupacdo, no sentido de que estas assinalaram reconhecer que nem todos os docentes se
apropriaram dos conhecimentos necessarios para o desenvolvimento de alguns dos temas
propostos na Estratégia de Educacdo para a Cidadania. Na sequéncia dessas entrevistas, as
representantes dos CFAE argumentam a favor quanto a existéncia da definicdo de um perfil
docente, o que pode contribuir para que as liderangas atribuam a alguns docentes a
responsabilidade por esta disciplina. Contudo, estas também revelam que esta situacao, por
vezes, permite que se possa justificar a auséncia de competéncias a docentes que nao estdo
predispostos a lecionar esta componente, dispensando-os da tarefa e da responsabilidade.
Ainda assim, o balanco testemunhado é positivo pelo facto de existir uma proposta de definicao
de um perfil de docente, assim como de coordenador, com o estabelecimento de um referencial
para a nomeacao de docentes a estes cargos. Assim, reforca-se a importancia de cada contexto
refletir sobre se a componente curricular de Cidadania e Desenvolvimento ndo beneficiaria de
ser responsabilidade de um conjunto de docentes que ocupem diferentes cargos de
coordenacdo. Ao garantirmos uma representatividade dos diferentes ciclos e niveis de ensino,

passariamos a ter em conta as suas singularidades no momento da tomada de decisao.

Realgamos a importancia do papel das dire¢des no desenho da estrutura da organizagao
desta componente curricular, nomeadamente na forma como esta se pode articular com outras
disciplinas. Nos dois Estudos, a responsabilidade atribuida as dire¢cdes surge nos niveis de ensino
em que a Cidadania e Desenvolvimento adquire contornos transversais, isto é, no 12 ciclo do
ensino bdsico e no ensino secundario. Nas entrevistas realizadas as representantes dos CFAE,
percebemos que, quando as dire¢Bes e/ou as liderancas intermédias estavam envolvidas ou em
articulagdo com a coordenacgdo de Cidadania e Desenvolvimento, a probabilidade de esta
componente ter uma maior participacdo dos professores era mais elevada, o que se traduzia
num aumento de projetos interdisciplinares, dimensdo essa que sera alvo da nossa préxima

analise.

Desenvolvimento de projetos de natureza interdisciplinar

Apds a recolha de dados efetuada no ano letivo de 2018/2019, percebemos que era
importante analisar e compreender de que forma se desenvolvem projetos de natureza
interdisciplinar na Cidadania e Desenvolvimento, pelo que apds o término do ano letivo de

2019/2020 centramos a nossa analise na compreensio desta operacionalizagdo. Destacamos a
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importancia da monitorizacdo desenvolvida pela nossa equipa junto das escolas, pois foi ela que

nos conduziu para a analise que aqui se apresenta.

No Decreto-lei n.2 55/2018 encontramos presente a promoc¢do da Educacdo para a
Cidadania, do desenvolvimento pessoal e interpessoal, da intervencao social ao longo de toda a
escolaridade obrigatdria, bem como da valorizacdo das opc¢des de gestdo interdisciplinar e
articulada do curriculo, através do desenho de projetos que sejam aglutinadores das
aprendizagens de diferentes disciplinas. O trabalho por projetos é, desta forma, uma valéncia a
considerar na promogao da Educacdo para a Cidadania. A este nivel importa destacar que para
o “desenvolvimento de um projeto de educacdo para a cidadania, é necessario que um tal
desafio constitua como uma oportunidade para promover, de forma integrada, o
desenvolvimento cognitivo desses estudantes, o seu desenvolvimento interpessoal, o
desenvolvimento das competéncias socio emocionais ou o seu desenvolvimento ético, podendo
constituir-se, afinal, como um contributo para o desenvolvimento pessoal e social dos alunos”

(Trindade & Cosme, 2019, p. 23).

Torna-se assim claro que o desenvolvimento destes projetos pretende que estes se
edifiquem segundo uma abordagem de Whole School Approach (ENEC, 2017), o que significa
incluir toda a Escola na procura da melhoria das aprendizagens e do bem-estar dos alunos e para
a qual se tona importante a promocgdo de redes e sinergias entre as familias e a comunidade
circundante através de parcerias com institui¢des de ensino superior, organizagdes da sociedade
civil e empresas. Esta abordagem contempla o que se designa pelos 3C’s da Educagdio para a

Cidadania Democrdtica e os Direitos Humanos:

e Curriculo;
e (Cultura de Escola;

e Comunidade.

65

o 4 SCEZ 8 REPUBLICA
MAPORTO S ¢~ 0BVIE direchogersl  Autonomia g
R FCT g = on « @ PORTUGUESA { equcacao e Flexibilidade et
da5o pars & Cobmcia # RGN // CURRICULAR

MDA
€08 CIENCIAS DA IEUKACAO

1™

i




@rorTo

FACLACADHE T4 POCORICAA
1 0 CHMCME O FERCAC RO

Esquema 6: 3C’s da Educagdo para a Cidadania Democrética e para os Direitos Humanos
Fonte: DGE

Curriculo

Cultura .
Comunidade
de escola

i) Curriculo

O desenvolvimento de projetos de natureza interdisciplinares deve prever a inclusdo das
Aprendizagens Essenciais das diferentes disciplinas envolvidas, bem como o desenvolvimento

das areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.

Ao tentarmos procurar respostas para esta reflexdo, importa relembrar que o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares pode partir dos diferentes dominios ou temas

da Cidadania e Desenvolvimento.

Decorrente da recolha de dados para este Relatério, percebemos que o
desenvolvimento de projetos de natureza interdisciplinar com intencionalidade pedagdgica
nao é ainda uma realidade generalizada. Os dados recolhidos junto das dire¢bes e das
coordenagdes das escolas do Estudo A, indicam a utilizagdo de diferentes metodologias em
todos os ciclos. Os dados recolhidos junto das dire¢des e das coordenagdes das escolas do
Estudo B evidenciam uma tendéncia para o trabalho de projeto, o que pode englobar tanto o

trabalho colaborativo, como a op¢do por outras metodologias.

Destacamos, também, o facto de os professores, neste Estudo, ainda nao considerarem
que dinamizam o trabalho de projeto, afirmando que realizam atividades que, com o tempo
podem vir a propicid-lo. O que aqui queremos refletir é se o trabalho de projeto deva ser
valorizado independentemente da participagao das criangas e dos jovens, do seu envolvimento
e interesse pelos temas, e/ou pelo conhecimento que possuem para o seu desenvolvimento.
N3o se trata de valorizar esta metodologia, nem de esta ser um fim em si mesma, importa que
os “projetos, discussdes, e iniciativas [sejam] plausiveis, pertinentes e desafiantes para os alunos
gue nelas participam, podendo, assim, contribuir para que estes se tornem humanamente mais
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capazes, através do modo como sdo estimulados, impelidos a olhar o mundo real e simbdlico
que é o seu, a partir de outros referentes culturais e como oportunidade de aprenderem a ser
mais solidarios e disponiveis para compreender as diferencas e agir de forma mais consistente,

mais coerente e mais cosmopolita” (Trindade e Cosme, 2019, p. 77).

- Cultura de Escola

O recente Estudo do Conselho Nacional de Educacao intitulado Recomendagdo sobre
Cidadania e Educacdo Antirracista (Menezes, Brocardo, & Malho, 2020, p. 6) defende a
existéncia de um “clima democrdtico das escolas enquanto organizacdes nucleares e

sustentadoras da vida em democracia”

Espera-se assim que todos os atores da escola estejam envolvidos nas acdes que ai se
desenvolvem, quer na sala de aula, quer em todos os lugares da escola e fora desta. E este
compromisso que o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria refere e que justifica

“«

e da “sentido a cada uma das acdes relacionadas com a execucdo e a gestdo do curriculo na
escola, em todas as areas disciplinares” (Martins et al., 2017, p. 9). Por sua vez, os valores
presentes neste documento aparecem “entendidos como orientagdes segundo as quais
determinadas crengas, comportamentos e agGes sao definidos como adequados e desejaveis”
(Martins et al.,, 2017, p. 9) pretendendo ser, assim, “entendidos como os elementos e as

caracteristicas éticas, expressos através da forma como as pessoas atuam e justificam o seu

modo de estar e agir” (p.9).

Destaca-se, assim, a importancia de todos os agentes educativos na Escola para a agdo
da promocgdo de uma cultura de escola que evidencie uma participagao ativa numa cidadania
democratica e orientada para os direitos humanos. A constru¢cdo de uma cultura de escola,
assente nos principios da inclusdio e da equidade, prevé um envolvimento e
corresponsabilizacdo de todos os atores da escola nas acdes que ai tomam lugar, quer na sala
de aula, quer fora desta (UNESCO, 2020). Assim, espera-se que as crian¢as e jovens possam
estabelecer relagGes com base em principios democraticos e dos direitos humanos, que tenham
lugar em processos de tomada de decisdo em érgaos da escola e usufruam de oportunidades
onde possam experienciar a cidadania democratica (ENEC, 2017, DL 55/2018, Trindade e Cosme,
2019). Partindo dos pressupostos do Paradigma da Comunicagdo (Trindade & Cosme, 2010b), e
em linha com as orientag¢des para a oferta curricular de Cidadania e Desenvolvimento “constata-

se que os alunos terdo de ser entendidos como protagonistas, os professores como
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interlocutores qualificados (Cosme, 2009) e o patrimdnio cultural como algo que é objeto de
apropriagao, por parte dos primeiros, e ndo de uma oferta que é, apenas da responsabilidade
dos segundos” (Trindade & Cosme, 2019, p. 37). Para que tal aconteca, espera-se que os projetos
de natureza interdisciplinar saiam do ambito do conceito de turma e, consequentemente, da
sala de aula. Terminada a andlise dos dados referentes a participacdo dos alunos na vida da
escola, dedicaremos a préxima secc¢do a relacdo estabelecida com a comunidade através de

parcerias criadas.

- Estabelecimento de rede de parcerias com a comunidade

A Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania propde, conforme o Esquema 8, um

conjunto de dominios distribuidos por trés grupos e em que se abordam diferentes tematicas.

Esquema 7: Dominios da ENEC

eDireitos Humanos eSexualidade eEmpreendedorismo
elgualdade de Género *Media eMundo do trabalho
e|nterculturalidade e|nstituicOes e participacao *Risco
eDesenvolvimento democratica eSeguranga, Defesa e Paz
Sustentavel eliteracia financeira e eBem-estar animal
eEducagdo Ambiental educacdo para o consumo eVoluntariado
eSalde eSeguranca rodovidria eoutras

Atendendo ao facto de existir, nos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino basico, um docente da
disciplina de Cidadania e Desenvolvimento, defendemos que este ndo deverd ser o Unico
docente responsavel pela implementacdo de projetos, mesmo de cariz interdisciplinar,
independentemente de este estar, ou ndo, na posse das competéncias necessarias para o
desenvolvimento dos diferentes temas. E nosso entender que o envolvimento de docentes de
outras areas disciplinares revela-se uma mais-valia, quer pelo conhecimento das aprendizagens
essenciais das suas disciplinas, quer pela mundivisdao que aporta sobre as diferentes temdticas
pois é a diferenca de perspetivas que permitem o confronto de ideias, num didlogo democratico
e participativo, de modo a fornecer ferramentas que permitam as criangas e jovens um olhar
sobre o mundo real e simbdlico em que vivem, tal como referido, nas palavras de Trindade e

Cosme (2019).

E neste enquadramento que as parcerias com instituicdes de ensino superior,
autarquias, centros de saude, organiza¢Ges da sociedade civil, empresas, entre outras, adquirem

uma maior relevancia. Compreendemaos que estes parceiros tém uma perspetiva muito singular
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e que se associa a cultura da sua instituicdo, o que pode contribuir para o desenvolvimento de
de projetos inter/transdisciplinares que relacionam diferentes areas do saber. Refletindo sobre
o potencial destas abordagens, na formacdo de criangas e jovens participativos, estas podem
permitir um conhecimento das estruturas sociais e da sua forma de atuar na sociedade,
exponenciando-se o potencial de uma formacgado e educagao para e em cidadania onde se criam
momentos de reflexdo sobre o que se viu, sentiu e viveu. E esta aproximacio entre o curriculo
e a comunidade que se quer potenciadora de vivéncias de cidadania democratica orientada para

os direitos humanos, e para a qual importa uma outra organizacao curricular e organizacional.

Assim, aquilo que se tem procurado afirmar ao longo destes tdpicos — curriculo, cultura
de escola e comunidade — permite enfatizar a importancia de se elevar a implementacdo de
projetos de natureza interdisciplinar a patamares que potenciam aprendizagens culturalmente
significativas, permitindo o conhecimento do meio envolvente, e promovendo uma educacdo
de qualidade e em Uultima andlise, contribuindo para a consecucdo do Objetivo do

Desenvolvimento Sustentavel 4 — educacgdo de qualidade, proposto pela ONU (UNESCO, 2015).

Como tem vindo a ser referido, ao longo deste Estudo, evidencia-se a forma dialdgica
“como comunicam e se articulam” todos os documentos de referéncia — o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria, a Estratégia Nacional de Educa¢do para a Cidadania e as
Aprendizagens Essenciais. Apds a discussao e reflexdao sobre a importancia das Aprendizagens
Essenciais e ao modo como estas se podem convocar ao longo da implementagdo de projetos
interdisciplinares, mobilizando, também, os dominios apresentados pela ENEC, importa centrar
a nossa andlise sobre o lugar e a importancia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

Desafiadas, as escolas, a promover o desenvolvimento das dez dreas de competéncia,
parece ser simples perceber que ndo se pretende que uma disciplina, mesmo apds doze anos de
escolaridade, consiga desenvolver todas essas dreas, nem tdo pouco que todas as disciplinas de
um sé ano ou ciclo o sejam capazes de o fazer. Aquilo que se espera é que, num trabalho
conjunto entre todas as disciplinas, se promova uma educac¢do e formacdo voltada para o
desenvolvimento destas competéncias, como nas palavras de Trindade e Cosme (2019, p. 62)
qguando afirmam que “os descritores operativos de cada uma das areas de competéncia do
“Perfil” pode servir de referéncia a afirmacdo da dimensdo transversal da educacdo para a

cidadania”.

No Estudo A, apds analise dos dados, apresentamos as areas de competéncias do Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria, Sensibilidade estética e artistica, Saber
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cientifico, técnico e tecnoldgico e Consciéncia e dominio do corpo, como as menos mobilizadas
em Cidadania e Desenvolvimento, ao longo dos doze anos de escolaridade obrigatdria. No
Estudo B, mantem-se a mesma tendéncia pois as dire¢cdes e coordenac¢des indicam que, as areas
de competéncias menos desenvolvidas nesta componente curricular, sdo Consciéncia e dominio
do corpo (2,2%), Saber cientifico, técnico e tecnoldgico (2,9%) e Sensibilidade estética e artistica

(5,5%).

Avaliagao das Aprendizagens dos Alunos em CD

O Decreto-Lei n.2 55/2018 define duas modalidades de avaliacdo: a formativa e a
sumativa. De referir que, neste normativo, ndo ha mencdo a avaliacdo diagndstica, tal como
acontecia no documento homdlogo anterior, pois entende-se que esta se integra na avaliacao
formativa, uma vez que se rege pelos mesmos principios epistemolégicos, como exploraremos
no proximo Eixo. O mesmo documento também refere que a principal modalidade de avaliagao
é a formativa e, de modo articulado com o que estd expresso na Estratégia Nacional de Educacao
para a Cidadania “recomenda-se o recurso a metodologias e a instrumentos de avaliacdao
diversificados, valorizando as modalidades diagndsticas e formativas, nao se limitando a uma
avaliagdo de conhecimentos tedricos adquiridos relativamente a cada dominio da cidadania,
mas antes que permitam regular as aprendizagens e contextualiza-las face aos objetivos e metas
da Estratégia de Educagdo para a Cidadania definida pela Escola” (Monteiro et al., 2017, p. 10).
Enquadrando o que se pretende com a modalidade apresentada — formativa, é de referir que a
comunicacdo e a articulagdo entre os documentos que compdem esta legislacdo confere uma

consisténcia a propria Autonomia e Flexibilidade Curricular.

Ao nivel da avaliagdo da componente de Educagdo para a Cidadania consideramos
pertinente refletir sobre os contornos que a avaliagdo pode adquirir em Cidadania e
Desenvolvimento, quer como disciplina auténoma (22 e 32 ciclos do ensino bdasico), quer como

oferta transversal (12 ciclo do ensino basico e ensino secundario).

As respostas das dire¢des e das coordenagdes das escolas do Estudo A permitiram-nos
perceber que as evidéncias recolhidas para efeitos de avaliagdo incidem sobre a realizacdo de
teste/ficha de avaliagdo (11,4%), o que vemos com dificuldade poder ser coadunado com a
natureza desta disciplina/oferta. Quando fazemos uma leitura pelos diferentes ciclos de ensino,

percebe-se que:
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no 1.2 ciclo, depois da ficha de avaliacdo, as escolas utilizam a exposicao oral
(11,4%), o registo de observacgdo (10,7%) e a questdo aula (10,5%);

no 22 ciclo, tal como acontece ao longo de toda a escolaridade, também se
destaca, depois do teste, o registo do trabalho de grupo (10,5%) e a questdo
aula (10,3%);

no 32 ciclo, os momentos de avalia¢do distribuem-se pela utilizacdo de questdes
aula (10%), pela exposicao oral (9,7%) e pelo trabalho de grupo (9,6%);

no ensino secundario, as respostas das direcdes e das coordenacgdes revelam
uma maior expressividade no comentario critico, na exposicdo oral, na questao

aula, no registo do trabalho de grupo e no registo de observacao.

As direcOes e coordenacdes das escolas do Estudo B, conforme a Tabela 68 e, de um

modo geral, destacam como tarefas e instrumentos de avaliacdo a exposicdo oral (13,8%), o

registo de trabalho de grupo (12,4%) e o registo de observac¢do (11,5%). Ao analisarmos cada

um dos niveis de ensino que compdem a escolaridade obrigatdria, percebe-se que:

no 1.2 ciclo, os registos do trabalho de grupo (17,9%) e de observacao (14,3%)
sdo os mais indicados na avaliagdo das aprendizagens dos alunos;

no 2.2 ciclo utiliza-se a exposig¢do oral (13,5%) e o registo de trabalho em grupo
(12,4%), enquanto a principal tarefa e instrumento de avaliagdo,
respetivamente;

no 32 ciclo, estas escolas selecionaram a exposi¢do oral (15,4%), o registo de
trabalho de observagdo (11,5%) e o registo de trabalho de grupo (10,3%);

no ensino secundario, as direcdes e coordenagdes destacam a exposicdo oral
(17,2%), seguindo-se os registos de trabalho cooperativo (12,4%) e de

observacgdo (11,5%).

Na linha do Decreto-Lei n.2 55/2018 importa relembrar o seu art.2 24.2, a “avaliacdo

formativa assume carater continuo e sistematico, ao servico das aprendizagens, recorrendo a

uma variedade de procedimentos, técnicas e instrumentos de recolha de informagao,

adequados a diversidade das aprendizagens, aos destinatdrios e as circunstancias em que

ocorrem”. Procuramos perceber, também, de que modo o desempenho do aluno influencia a

avaliacdo, através de uma pergunta de resposta aberta.

Assim, percebemos que o que é mais valorizado na avaliagcdo, em todos os ciclos e niveis

de ensino das escolas do Estudo A, é o desempenho que o aluno demonstra (39,4%) onde se
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inclui a realizagdo, o envolvimento nas atividades propostas e a sua participa¢cdo nas mesmas.
Também se destacam escolas que referem que o desempenho do aluno esta relacionado com a
“articulacdo e mobilizacdo de conhecimentos e sua aplicacdo a novos contextos”, onde se
valoriza “o seu envolvimento enquanto cidaddo, na comunidade e na escola". Este tipo de
afirmagGes destaca o facto de como as aprendizagens que se realizam em Cidadania e
Desenvolvimento incluem a apropriacdo de conhecimentos, mas também o desenvolvimento

de capacidades e atitudes.

Surge também uma valorizagdo ao nivel do cumprimento dos critérios de avaliacao,
sobre os quais estas escolas referem que “os critérios de avaliagdo de CD contemplam varios
dominios, relativos as dimensdes cognitiva e socio afetiva, nomeadamente: conhecimentos e
capacidades e responsabilidade; autonomia; participacdo/colaboracdo; exercicio de cidadania”.
Mas também destacam que esta oferta curricular tem critérios especificos de avaliacdo ou entdo
gue avaliacdo dos alunos em CD é “convertida dos dados recolhidos no dominio das atitudes e

valores, na avaliacdo dos alunos”.

Percebe-se assim que, a nivel nacional, ainda hd um caminho a fazer quando se fala de
avaliagdo, o que se intensifica quando se fala na avaliagdo de Cidadania e Desenvolvimento. Pese
embora se verifique que na Estratégia Nacional de Educagdo para a Cidadania se faga mencgao a
ocorréncia da avalia¢do, enquanto processo do ato pedagdgico ao afirmar que “o processo de
ensino, aprendizagem e avaliagdo nesta disciplina deve integrar e refletir as competéncias de
natureza cognitiva, pessoal, social e emocional, desenvolvidas e demonstradas por cada aluno e
aluna através de evidéncias” (Monteiro et al., 2017, p. 9), para muitos professores a avaliagdo é
uma questdo que continua, nao sé refém da classificagdo, como muitas vezes aparece como

sindnimo desta.

Reafirma-se, entdo, a urgéncia de interven¢do e capacitacdo nesta area dada a
diversidade de respostas dos diferentes atores, pois ao questionarmos a oferta formativa
solicitada aos CFAE, as representantes referem que, a par de outras propostas, a Cidadania e
Desenvolvimento aparece como uma necessidade formativa. Contudo, nas entrevistas
realizadas, posteriores a realizacdo dos grupos de discussdo focalizada, estas representantes
referem que essa solicitacdo é abrangente sem ser direcionada para uma tematica especifica.
Foi usual ouvir-se das representantes dos CFAE que “foi importante a formacao inicial no 1.2 ano
para coordenadores de CD”, a par do reconhecimento da importancia de iniciativas, por parte
da DGE, semelhantes a primeira oferta formativa circunscrita aos seus coordenadores. Contudo,

realca-se a importancia da partilha, do debate e das redes entre as pessoas que coordenam esta
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oferta. Se a constituicdo de redes de cardter mais regional pode vir a ser uma pratica instalada
através dos CFAE, tal ndo implica nem retira dimensdo a importancia de uma rede nacional,
entre as pessoas que coordenam a Cidadania e Desenvolvimento nos diferentes agrupamentos
de escolas e escolas ndo agrupadas de modo a que se possa contribuir para diminuir o
sentimento de “soliddo” entre os elementos das coordenagbes, o que, por sua vez, pode

contribuir para estabilidade, capacitacdo e motivagao das pessoas que ocupam este cargo.

Sintese da Organizacao de Cidadania e Desenvolvimento

Comecamos esta andlise por referir que as escolas tém flexibilidade e autonomia para
gerir as diferentes orienta¢cGes da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania. Neste
sentido, procuramos perceber de que forma a oferta curricular de Cidadania e Desenvolvimento
tem sido apropriada por estas escolas ao nivel da organiza¢do, do desenvolvimento de projetos
de natureza interdisciplinar e da sua avaliacdo. Da andlise e reflexdo apresentadas ao longo
deste Estudo, gostariamos de salientar que hd uma preocupacado das escolas em seguir o que se
apresenta nos diferentes documentos que compdem a atual legislacdo, o que também se aplica

no que diz respeito a operacionaliza¢do da componente de Cidadania e Desenvolvimento.

Ao longo dos ultimos anos, percebemos que estas escolas tém percorrido o seu caminho
naquilo que é a organizagdo desta oferta curricular, onde a encontramos como estabelecido no

quadro legal:

e no 1.2 ciclo como oferta transversal com o desenvolvimento de projetos;
e no 2.2 e3.2ciclos, como disciplina auténoma;
e no ensino secundario, algumas vezes, com o desenvolvimento de projetos ou

como disciplina auténoma.

Esta é uma resposta que é corroborada em parte pelos professores, pois mais de metade
afirma que esta é uma disciplina auténoma, mas onde também surgem organizacGes a partir de
projetos e da coadjuvacgdo. Importa, também, salientar o facto de os dados destacarem que um
dos maiores constrangimentos ao funcionamento da Cidadania e Desenvolvimento é o facto
de muitos professores referirem n3o estar a vontade para abordar alguns dos temas desta
oferta curricular, pela exigéncia de conhecimentos que o tratamento dos mesmos implica.
Paralelamente, a operacionalizagdo desta tem ficado a cargo de um unico docente, o que por
si sO, podera ser um constrangimento ao nivel da articulagao que o trabalho de projetos

interdisciplinares implica. Salientamos apenas que as equipas educativas poderiam ser uma
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das respostas para a articulagdo e gestao desta oferta curricular nos diferentes ciclos e anos

de escolaridade.

Quando analisamos e refletimos sobre os dados das escolas do Estudo A e do Estudo B
percebemos que se trata de um caminho que se iniciou e atribuimos relevancia a op¢ao tomada
pelas diferentes metodologias que, com o tempo, podem dar lugar ao desenvolvimento de
projetos interdisciplinares, promotores de mais e melhores aprendizagens, implementados com
a colaboracgdo dos diferentes parceiros das escolas e com os quais mantém relagdes. Da mesma
forma, consideramos que a sua abordagem deve promover sinergias entre o curriculo, a cultura
de escola e a comunidade. As escolas tém privilegiado diferentes metodologias, bem como o
trabalho cooperativo, como demonstram os dados apresentados anteriormente. O que nos
parece importante realcar é a importancia do desenvolvimento de projetos de natureza
interdisciplinar que possam potenciar aprendizagens culturalmente significativas,
contemplando o desenvolvimento das Aprendizagens Essenciais e das dreas de competéncia
do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, através das vivéncias e experiéncias,
articuladas com a cultura de escola, que se quer democratica e orientada para os direitos

humanos.

A esta cultura de escola associam-se as opgGes curriculares de cada contexto ao nivel do
envolvimento dos alunos, desfazendo ou refazendo os grupos turma, sempre que necessario,
ou privilegiando a mesma légica de trabalho. Paralelamente, destaca-se a importancia das redes
e das parcerias com a comunidade que permite esbater os muros da sala de aula, estreitar os
lagos com a comunidade, dar sentido as aprendizagens curriculares e potenciar o
conhecimento local, assim como, diversificar as metodologias de trabalho pedagégico que
desenvolve as areas de competéncia do Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatdria,
seguindo a légica dos principios da UNESCO (2017, 2020) para a construcdo de uma escola
inclusiva. Destaca-se, a este nivel, o desenvolvimento das competéncias de Autonomia e
desenvolvimento pessoal, Relacionamento interpessoal, Pensamento critico e pensamento
criativo e Informag¢do e comunicacdo, nas opgles das dire¢des e das coordenagdes e dos
docentes das escolas. Como se verificou na andlise dos dados destes dois Estudos, A e B, hd uma
tendéncia para ndo se mobilizar as trés areas de competéncias Sensibilidade estética e artistica,
Saber cientifico, técnico e tecnoldgico e Consciéncia e dominio do corpo no ensino basico e no
ensino secundario. Para uma melhor analise deste facto, terd de ser realizada uma recolha de

dados mais pormenorizados sobre as conce¢des e constrangimentos dos docentes, na
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mobilizacdo destas areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade

Obrigatdria.

Por ultimo, ao nivel da avaliacdo das aprendizagens em CD encontramos uma
diversidade de procedimentos de recolha de evidéncias em que se destaca a exposicdo oral e o
registo de trabalho de grupo no ensino bdsico, e aos quais acresce o comentario critico, a
organizacdao de exposicGes coletivas e os registos de observacdo, no ensino secundario.
Paralelamente, constatamos que a avaliagdo das aprendizagens em Cidadania e
Desenvolvimento impacta na avaliacdo final dos alunos ao nivel do seu envolvimento e
participacdo nas ac¢Ges promovidas pela disciplina, mas também ao nivel do desenvolvimento
de competéncias que se relacionam com a autonomia, o pensamento critico e pensamento

criativo e o relacionamento interpessoal.

Colaboracao docente

Como referido anteriormente, e ao longo deste Relatério, as mudancas das praticas
pedagdgicas incidiram fortemente no reconhecimento de que a construcdo de aprendizagens
culturalmente significativas exige um trabalho de articulagao curricular e, por isso, impde um
trabalho pedagdgico assente na colaboragdo (equipas pedagdgicas ou outras), como destacam
os elementos das Equipas Regionais. Esta colaboragdo surge, normalmente, muito associada “ao
desenvolvimento de projetos, a preparacdo de aulas e a construcdo e partilha de instrumentos

de avaliacdo” (Morais, 2019, p. 107).

A colaboragdo entre professores é um dos assuntos que mais se tem debatido nos
ultimos anos e que a Autonomia e Flexibilidade Curricular tem permitido colocar no centro da
discussdo pedagdgica. Reconhecendo que as “escolas e os seus professores colocam a si
proprios desafios inéditos e mais ambiciosos que os obrigam a partilhar problemas, questdes e
projetos, bem como a apoiarem-se nesse processo, seja através de um escuta mais ativa e
empatica seja através das reflexdes construidas em comum e das solucGes que se partilham”
(Cosme, 2018, p. 102), e de modo a discutir o possivel impacto da AFC sobre o desenvolvimento
da profissionalidade, analisaremos a forma como estas escolas entendem a colaboracgdo
docente — que, na perspetiva de Hargreaves (1998), implica o beneficio e apoio mutuo entre

pares onde a capacidade reflexiva permite diversificar e aprofundar as respostas pedagdgicas.

E o reconhecimento de uma tal dindmica que justifica abordar o impacto da AFC sobre
a atividade docente, identificando-se, a partir nos discursos dos respondentes ao nosso
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inquérito, quais as principais potencialidades e desafios sentidos em relagdo ao trabalho
colaborativo, a partir dos dados fornecidos sobre os pontos fortes, os pontos fracos, as

oportunidades e as ameagas.

Quando observamos os dados que emergem dos pontos fortes e das oportunidades da
colaboracgdo entre docentes nas escolas do Estudo A, é possivel destacar, como ja se tem vindo
a observar ao longo deste Relatdrio, a organizacdo do trabalho pedagdgico de forma articulada,
e que possibilitou a alteracdo das praticas pedagdgicas (55,6% em 2018/2019 e 45,2% em
2019/2020), através de projetos interdisciplinares de articulagdo, quer horizontal quer vertical,
que permitem “enriquecer contelddos de uma disciplina com os de outra ou outras e partilhem
tempos de aula, fazendo com que as préprias aulas sejam multidisciplinares, dando um sentido
agregador ao curriculo, enriquecendo-o e criando oportunidades de desenvolvimento de
competéncias transversais” (Morais, 2019, p. 107); seguida da partilha de praticas e formacéo
docente onde se inclui a interajuda (28,1% em 2018/2019 e de 37% em 2019/2020), como se
pode perceber no testemunho das Equipas Regionais, através de adocdo de estratégias de

coadjuvacdo e da reorganizacdo dos grupos turmas.

Na categoria de partilha de praticas e formag¢do docente, destacamos alguns discursos
das diregOes e das coordenagdes: “troca de experiéncias e definicdao de praticas metodoldgicas
comuns”, a “planificagao conjunta e partilha de boas praticas”, “o maior conhecimento mutuo
e articulagdo de conteldos e estratégias de ensino”, bem como uma “maior articulagdo entre
os professores/as, sendo muito importante para a partilha de ideias e de estratégias de ensino
eficazes, por forma a colmatar as dificuldades dos alunos”. Paralelamente, é interessante
perceber que, em dois anos letivos, a interajuda e a partilha entre docentes adquire uma
importancia acrescida. Este facto pode estar relacionado com a pandemia que obrigou a adoc¢do
de um ensino remoto, com ou sem recurso as ferramentas digitais, e onde o trabalho
colaborativo entre os docentes ja instituido se constitui como possibilidade para a organizacdo
e otimizacdo do tempo, sobretudo no caso dos estabelecimentos de ensino que ja trabalhavam

com equipas educativas, como nos referem as escolas com as quais tivemos a oportunidade de

conversar.

A opgdo por métodos diversificados de ensino-aprendizagem-avaliagdo (6,4% no ano
letivo de 2018/2019 e 8,2% no ano letivo seguinte) foi também relevada e inclui o trabalho de
projeto, a resolucdo de problemas, o trabalho pratico e experimental que ganham um outro
destaque no ato educativo, bem como o envolvimento dos alunos no seu processo de

aprendizagem. Conforme Shulman (1986) enfatiza, ndo hda uma metodologia que resolva todos
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os desafios vivenciados no quotidiano da sala de aula e, por isso, importa considerar a utilizagdo
de varias estratégias que se ajustem a diversidade dos alunos. E nessa légica que a diferenciagdo
pedagdgica se constitui como eixo estruturante, a partir do qual os professores sdo desafiados
a selecionar, intencionalmente, métodos de ensino e de estratégias de aprendizagem que
permitam responder a todos e a cada um dos alunos, ja que a justica ndo surge por via da
igualdade de tratamento (Perrenoud, 2001). A este nivel, os sujeitos referem “a diversificacao
de dindmicas pedagdgicas”, “o ganho de tempo disponivel para a concretizacdo das AE”, a
“maior atencdo as aprendizagens essenciais e ndo tanto aos Manuais”, “a necessidade de
diferenciacdo pedagdgica e de diversificacdo de instrumentos de avaliacdo” e o “maior

conhecimento dos alunos”.

As possibilidades destacadas pelas dire¢des e coordenagbes sdo corroboradas pelos
proprios professores que destacam a importancia dos momentos de interajuda e da partilha
(53,6%), onde se assiste a troca de experiéncias, de praticas, de metodologias e de materiais
pedagdgicos. Sendo momentos de discussao e reflexdo pedagdgica, impactam na diversificacao
de métodos e estratégias de ensino-aprendizagem-avaliacdo de forma mais articulada e
interdisciplinar (30,9%), onde se privilegia as dindmicas de trabalho em grupos entre alunos e

que podem potenciar o desenvolvimento de competéncias e a promog¢ao do sucesso educativo.

Ao analisarmos os pontos fracos e as ameagas, estes podem ser interpretados a luz dos
grandes desafios que se colocam as escolas. Analisaremos estes dados distinguindo aqueles que
sdo desafios internos a agao dos professores, e aqueles que sdo externos e que, por isso, podem

condicionar a sua agdo.

Importa acrescentar a nossa analise que do conjunto de desafios apresentados, alguns
sdo externos a acao das escolas, nomeadamente a falta de recursos humanos, fisicos ou
materiais, a pandemia, a extensdao dos Programas — situa¢ao referida, mais uma vez, por uma
encarregada da educagdo — ou o facto dos exames nacionais ser utilizado como prova de acesso
ao Ensino Superior. Contudo, importa refletir que o curriculo, embora extenso, deve ser alvo de
um processo de apropriacdo e de gestao por parte de cada equipa educativa, grupo disciplinar
ou professor. Estas escolas referem como o grande desafio a resisténcia a mudanca e a
colaboracdo, e embora este seja um fator interno a acdo das escolas, é interno a a¢do de cada
professor, pelo que importa que cada direcdo possa refletir sobre os caminhos possiveis para
responder a esta resisténcia, envolvendo todos os professores na constru¢do de uma visdo

partilhada de escola.
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A semelhanca da anélise apresentada anteriormente, importa também refletir sobre os
desafios a colaboragdo docente que sdo externos e internos a agdo das direcGes. Assim,
destacamos que nestas escolas sdo menores os fatores externos enumerados, nomeadamente,
a falta de recursos, a pandemia ou a resisténcia dos professores a mudanca. A larga maioria dos
desafios apresentados por estas escolas prendem-se com fatores internos a gestao da prdpria
escola, nomeadamente, a gestdo dos hordrios, o aumento da burocracia, a gestdo dos
Programas, a falta de formacao, a apropriacdao dos normativos e orientacdes ou a criacdo de

equipas pedagdgicas.

O cruzamento dos dados das dire¢des e coordenagdes com os dos professores demostra
gue as mesmas categorias se mantém, nomeadamente a auséncia de tempo para articular, a
desmotivacdo e resisténcia. Contudo, é interessante verificarmos que ha uma inversao das taxas
nestas duas categorias, em que sdo sublinhadas tanto a “falta de tempos comuns”, bem como a
“pouca flexibilidade para gestao flexivel do hordrio”. Nao podemos deixar de referir, também, o
facto de os professores referirem o aumento da burocratizacdo dos processos, bem como as
dificuldades ao nivel da gestdo de um curriculo extenso, a falta de recursos e a existéncia de
alunos desinteressados — o que, naturalmente, resulta na sensacao de sobrecarga de trabalho e

cansaco, varias vezes referida pelos docentes.

Neste sentido, e a julgar por estes dados, ndo ha diferengas substanciais entre as escolas
do Estudo A e as escolas do Estudo B, o que pode ser um indicador muito positivo —uma vez que
a assuncao dos pressupostos da AFC pode estar mais relacionada com a sua apropriagdo, do que
propriamente com o tempo de implementagdo. Podemos analisar o Esquema que se segue, o
qual sintetiza a analise que se acabou de descrever em dois grandes vetores, oportunidades

(oportunidades e pontos fortes) e desafios (pontos fracos e ameacas).
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Esquema 8: Andlise da colaboragdo docente
Fonte: autoras

Oportunidades Desafios

|:| Articulagdo curricular |:| Resisténcia a mudanga
|:| Partilha de boas praticas |:| Gestdo dos horarios
|:| Diversificagdo de estratégias |:| Extensdao dos Programas
|:| Envolvimento dos alunos |:| Burocracia

|:| Falta de recursos
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EIXO 3: A GESTAO DE UM CURRICULO PENSADO DE FORMA A DESENVOLVER
COMPETENCIAS

A mudanca de paradigma sobre o entendimento de cada um dos professores acerca da
concecdao do ato pedagdgico, nomeadamente ao nivel dos processos de ensino, de
aprendizagem e de avaliagdo impacta diretamente com o envolvimento dos alunos no seu
proprio processo de aprendizagem, pois quando o aluno “participa ativamente na construgdo
do seu conhecimento, num ambiente favoravel a pesquisa e ao questionamento, produz-se uma
aprendizagem significativa e integradora, necessdria a aquisicdo e mobilizacdo perene do
conhecimento” (Fernandes et al., 2015, p. 265). Assim sendo, a aprendizagem é um processo
ativo, decorrente da apropriacdo de uma parcela do patrimdnio cultural disponivel (Trindade &
Cosme, 2010), orientada pelo curriculo escolar, operacionalizada por meio de diversas
metodologias e apoiada por uma diversidade de recursos didaticos. Estas op¢des e decisdes
pedagdgicas poderdo mobilizar e promover o desenvolvimento de competéncias. Deste modo,
um professor que se situe no paradigma da comunicac¢do (Trindade & Cosme, 2010) é alguém
que atribui ao aluno um lugar de destaque, de corresponsabilizacdo no ato educativo e que, por
isso, pensa as suas estratégias de modo a envolvé-lo na sua aprendizagem. Com base neste
pressuposto, analisaremos as opgdes dos professores ao nivel dos documentos que suportam a
sua acdo, bem como a forma como repensam o processo de avaliagdo das e para as

aprendizagens.

Neste sentido, a discussdo sobre os documentos que orientam o trabalho pedagdgico
dos docentes torna-se obrigatdria, pois é a partir destes que é possivel o mapeamento curricular
e a reflexdo sobre as possibilidades curriculares e que sustentam as decisGes pedagdgicas
(Trindade, 2018). A apropriacdo das diferentes possibilidades de um conjunto de documentos
que hoje orientam a vida das escolas e dos professores sustenta o trabalho de organizagdo

pedagdgica e, no qual, a reflexdo sobre a planificagdo e a avaliagdo ndo pode ser desconsiderada.

Percebe-se, assim, que este desafio — o do desenvolvimento de competéncias — “exige mais
conhecimento e valoriza mais o saber, o trabalho desenvolvido é mais exigente e ha um caminho
mais dificil a percorrer quando se trabalham conhecimentos e competéncias de forma

interdependente” (Costa & Couvaneiro, 2019, p. 52).
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Planificagao

Hoje, as escolas tém ao seu dispor, para regular e orientar a sua oferta educativa uma
multiplicidade de documentos de apoio a planificacdo. Neste sentido, a analise que se apresenta
fornece-nos um conjunto de informacdes valiosas acerca do impacto da AFC ao nivel das praticas
de gestdo curricular que esse processo estimula. Embora haja a necessidade de “desenvolver e
fazer adquirir, um curriculo ou corpo de aprendizagens” (Rolddo, 1999, p. 27), ndo podiamos
estar mais de acordo com Maria do Céu Rolddo quando esta afirma que “ndo é possivel
continuar a conceber o curriculo de uma forma estatica, definida, nos seus conteudos,
organizacdo e modelos de trabalho, a partir de um Unico padrdo, centralmente definido”
(Rold3do, 1999, p. 29). E sob esta légica de combater um “curriculo uniforme — pronto-a-vestir de
tamanho unico” (Formosinho, 1991) que importa concretizar uma gestdo curricular, isto é, um
processo consciente de tomada de decisdes a partir do curriculo, visando a realizacdo de
aprendizagens culturalmente significativas a partir do mapeamento curricular, como relembram

as equipas pedagodgicas. Deste modo,

“o curriculo, apesar das diferentes perspetivas e dos diversos dualismos, define-se como um
projeto, cujo processo de construgdo e desenvolvimento é interativo, que implica unidade,
continuidade e interdependéncia entre o que se decide ao nivel do plano normativo, ou oficial,
e ao nivel do plano real, ou do processo de ensino-aprendizagem. Mais ainda, o curriculo é uma
pratica pedagdgica que resulta da interagdo e confluéncia de varias estruturas (politicas,
administrativas, econdmicas culturais, sociais, escolares, ...) na base das quais existem interesses

concretos e responsabilidades compartilhadas” (Pacheco, 2001, p. 20).

Quando comparamos a taxa de utilizagdo ao longo dos dois anos letivos, nas escolas do
Estudo A, percebemos que os documentos que registam uma evolugdo positiva no que respeita
a sua utilizagdo sdo o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, as Aprendizagens
Essenciais e a ENEC. Na relacdo inversa, e fruto de um processo de apropriacdo dos principios
da AFC, percebemos que os Programas, as Metas Curriculares e os Manuais Escolares perdem
alguma da importancia descrita no primeiro ano da generalizacdo. Ao confrontarmos estes
dados com os dos professores dessas mesmas escolas, percebemos que a tendéncia se mantém:
os documentos mais utilizados sdo as Aprendizagens Essenciais, o Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatdria e a Estratégia Nacional de Educagao para a Cidadania.

Quando analisamos os dados das escolas do Estudo B, percebemos que as direcdes e
coordenacdes destacam a utilizacdo do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria,

das Aprendizagens Essenciais, da ENEC e dos Programas, pois estes registam uma elevada taxa
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de respostas de nivel 5. Quando comparamos a utilizagdo dos documentos ao longo dos dois
anos letivos, percebemos que o nivel de importancia das Aprendizagens Essenciais se mantém
sem registar grandes oscilagdes — o que é expectavel, dado ser o documento orientador para a
planificagdo (Decreto-Lei n.2 55/2018, artigo 17.2, n.2 2). Contudo, para estas escolas, o Perfil
dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, a ENEC e os Programas registam uma diminuicdo
da percentagem, ao contrario do que acontece com as Metas Curriculares e os manuais
escolares cuja importancia aumenta. Ao confrontarmos os dados destas direcdes e
coordenacdes com os dos professores destas escolas, percebemos que os docentes ainda
utilizam, com o mesmo grau de importancia, todos os documentos. Esta situacdo implica que se
assista a um conjunto de professores que recorrem a diferentes documentos, nomeadamente
as Aprendizagens Essenciais, aos Programas e as Metas Curriculares, embora seja de salientar
gue tanto os Programas como as Metas Curriculares apresentam taxas mais baixas de utilizacao.
A nossa analise também demonstra uma forte utilizacdo do Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria e das Aprendizagens Essenciais. Destaca-se, também, que a ENEC ainda
ndo adquiriu nestas escolas a importancia que pode ter ao nivel da construcdo de projetos

interdisciplinares.

Existem, paralelamente, outros documentos que ajudam e apoiam a reflexdao em torno
das opgdes de gestdo curricular, nomeadamente os projetos educativos, a Estratégia de Escola
de Educacgdo para a Cidadania, os Referenciais de Cidadania e DeSenvolvimento, os Planos
Anuais de atividades, os Planos de Desenvolvimento Curricular, e outros documentos internos

das escolas.

Paralelamente, pareceu-nos interessante perceber que, quando questionamos as
direcGes e coordenacdes das escolas do Estudo A sobre o documento menos importante para a
planificagcdo das suas aulas, estes referem os manuais. Este dado é relevante, uma vez que, ao
levarmos um recurso didatico para a sala de aula, devemos refletir sobre as suas potencialidades
e, sendo o manual também um recurso didatico, é o olhar do docente que dirige as atividades
apresentadas pelo manual e ndo o inverso. Estas reflexdes e as respostas das dire¢cdes e das
coordenac¢bes constituem-se como fatores de elevada importdncia, pois podem ser um
indicador de que a a¢do docente se baseia em recursos didaticos vdrios, e que hoje a
sequencialidade pedagdgica decorre da intencionalidade do professor e ndo do indice de um

manual, ndo sendo este o recurso orientador para a planificagao.

Percebendo a importancia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria na

acdo pedagdgica, no fim do ano letivo de 2019/2020, questionamos os professores sobre de que
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forma estes organizam as suas praticas, de modo a promover o desenvolvimento das areas de
competéncia expressas neste documento. Repensar o ato pedagdgico implica orienta-lo para
que os alunos possam problematizar, a partir do incentivo a uma visdo do curriculo de forma
mais integrada, holistica e interdisciplinar, porque “nao se trata de saber o qué, tratasse de
responder ao porqué. Trata-se de meta-analise, e ndo apenas de andlise” (Costa & Couvaneiro,
2019) e isto inclui aprofundar a compreensao do conhecimento. Para tal, devem ser promovidas
situacOes de aprendizagem personalizadas, baseadas em projetos, com problemas reais, ligados
a vida e as experiéncias dos alunos, recorrendo-se também a processos de avaliacdo que

constituem eles préprios mecanismos de aprendizagem” (Costa & Couvaneiro, 2019, p. 18).

No que se refere as dreas de competéncias mais potenciadas pelos professores,

destaca-se:

e Autonomia e desenvolvimento pessoal (17,6% nas escolas do Estudo A e 16%);
nas escolas do Estudo B);

e Pensamento critico e pensamento criativo (15,6% nas escolas do Estudo A e
16,1%); nas escolas do Estudo B);

e Relacionamento interpessoal (15% nas escolas do Estudo A e 15%); nas escolas
do Estudo B);

e Informagdo e comunicagdo (11,9% nas escolas do Estudo A e 12,6%); nas escolas
do Estudo B);

e Llinguagens e textos (10,5% nas escolas do Estudo A e 9,6%); nas escolas do
Estudo B);

e Raciocinio e resolugdo de problemas (9,8% nas escolas do Estudo A e 10%); nas
escolas do Estudo B)

e Bem-estar e saude (6,8% nas escolas do Estudo A e 7%); nas escolas do Estudo
B);

e Saber técnico, cientifico e tecnoldgico(5,8% nas escolas do Estudo A e 5,7%); nas
escolas do Estudo B);

e Sensibilidade estética e artistica (4,4% nas escolas do Estudo A e 5,1%); nas
escolas do Estudo B);

e Consciéncia e dominio do corpo (2,5% nas escolas do Estudo A e 2,7%); nas

escolas do Estudo B).
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O que se verifica, a partir dos resultados obtidos, é que estamos perante um momento
marcado por algumas tensGes expectdveis que, de algum modo, exprimem o processo de
transformacado educativa, curricular e pedagdgica que a AFC suscita. Isto significa que esta é uma
dimensdo que deverd merecer atengdo quer por parte dos decisores politicos quer por parte das
liderancas das escolas, tendo em conta aquilo que estd em jogo: a defini¢do clara dos objetivos
educacionais que as escolas deverdao perseguir. Sabendo-se que assistimos a um processo de
transicao entre um ensino focalizado na aquisicao de contelddos para um ensino preocupado
com o desenvolvimento das competéncias dos estudantes a partir da realizacdo de
aprendizagens culturalmente significativas, compreende-se melhor a importancia da reflexdao
sobre os documentos de referéncia da gestdo curricular a empreender, depois da promulgacdo
dos Decretos-Leis n2 54/2018 e n? 55/2018. Trata-se de uma questdo estratégica,
nomeadamente do ponto de vista dos processos de monitorizacdo e acompanhamento a

estabelecer e, igualmente, do ponto de vista dos projetos de formacdo de docentes a promover.

Avaliacao

No contexto educativo é de extrema importancia a validacdo dos métodos de ensino e
a percecao de quais os instrumentos mais coerentes com os processos educativos, de modo a
compreender os que apoiam mais e melhores aprendizagens. Por isso, hoje a organizacdo do
trabalho pedagdgico implica repensar a intencionalidade e a relacdo entre os processos de
ensino, de aprendizagem e de avalia¢do. E neste sentido que o Decreto-Lei n.2 55/2018 no seu
artigo 22.9, refere que “enquanto processo regulador do ensino e da aprendizagem, a avaliagao
orienta o percurso escolar dos alunos e certifica as aprendizagens realizadas, nomeadamente os
conhecimentos adquiridos, bem como as capacidades e atitudes desenvolvidas no ambito das
areas de competéncias inscritas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria” e,
neste sentido, “devem ser utilizados procedimentos, técnicas e instrumentos diversificados e
adequados as finalidades, ao objeto em avaliagao, aos destinatarios e ao tipo de informacdo a
recolher, que variam em funcdo da diversidade e especificidade do trabalho curricular a

desenvolver com os alunos”.

Neste sentido, o Decreto-Lei n.2 55/2018 esclarece que a avaliacdo formativa é
considerada “a principal modalidade de avaliacdo e permite obter informacdo privilegiada e
sistematica nos diversos dominios curriculares, devendo, com o envolvimento dos alunos no
processo de autorregulacdo das aprendizagens, fundamentar o apoio as mesmas, em

articulagdo com dispositivos de informacéao dirigidos aos pais e encarregados de educag¢do” (art.2
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24.9), Por isso, é ela que sustenta a definicdo de estratégias de ensino, gerando medidas
pedagdgicas adequadas as caracteristicas dos alunos e as aprendizagens a desenvolver e
recorrendo “a dispositivos de informacdo detalhada sobre os desempenhos dos alunos e apoia
a sua orientacdo escolar e vocacional” (Decreto-Lei n.2 55/2018, art.2 27.2). Assim, podemos
perceber que a avaliagdo formativa, também conhecida como avaliagdo para as aprendizagens,
prevé a melhoria continua das aprendizagens dos alunos, através da forma como permite ajustar
as estratégias e tarefas a cada a um dos alunos e que, por isso, permite a regulacdao das
aprendizagens (Vasconcelos, 1989; Perrenoud, 1999; Harlen, 2006; Fernandes, 2008; Neves e
Ferreira, 2015; Villas Boas, 2019) e “tem de ser realizada quando os professores estdo a ensinar
e quando os alunos estdo a aprender, ou seja deve ocorrer durante os processos de ensino e
aprendizagem” (Fernandes, 2019, p. 3). Por sua vez, a avaliacdo sumativa, segundo o Decreto-
Lei n.2 55/2018 “traduz-se na formula¢do de um juizo global sobre as aprendizagens realizadas
pelos alunos, tendo como objetivos a classificacdo e certificacdo” (art. 24.9). Esta constitui o
tempo em que os docentes sintetizam os dados recolhidos ao longo do processo de ensino-
aprendizagem (Fernandes, 1993; Neves e Ferreira, 2015). Acontecendo no fim de uma unidade
temadtica e curricular, a avaliagdo sumativa contempla o balango “do que os alunos sabem e sdo

capazes de fazer num dado momento” (Fernandes, 2008, p. 358).

Assim, entende-se que quando tém por base as Aprendizagens Essenciais e o Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria, os processos de avaliagdo permitem a melhoria do
processo de intervencdo pedagdgica — e, por isso, sdo reguladores do ensino e da aprendizagem
— sdo continuos, diversificados e contextualizados e fundamentam a definicdo de estratégias de
diferenciacdo pedagdgica e a superacao de dificuldades, estamos diante da concecdo formativa
da avaliagcdo. Nesta perspetiva, ha um diagndstico continuo para uma intervencdo eficaz e
coerente com as necessidades do contexto e, por isso, assume-se como uma estratégia para que
os alunos possam aprender mais e melhor, com mais compreensao. Isto é, trata-se de uma
avaliacdo para as aprendizagens. Por sua vez, na légica mais abrangente de uma avaliagdo
pedagdgica, importa que existam momentos que nos permitam formular juizos globais sobre as
aprendizagens — na ldgica de uma avaliagdo sumativa — podendo, por conseguinte, conduzir a

classificagdo (Fernandes, 2020).

Ao nivel da avaliagdo das aprendizagens dos alunos, importa destacar que o ano letivo
de 2019/2020 foi marcado pelo desenvolvimento de um grande projeto nacional de avaliacdo
pedagdgica, o MAIA — Monitorizagdo, Acompanhamento e Investigacdio em Avaliagdo

Pedagdgica. Sob a coordenacgdo do Professor Domingos Fernandes, o MAIA tem como propdsito
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principal “contribuir para melhorar os processos de ensino, de aprendizagem e de avaliacdo
pedagdgica e, desta forma, desenvolver as a¢des que se impdem para que os alunos aprendam
mais e melhor, com mais compreensdo e com mais profundidade” (Domingos Fernandes, 2019,
p. 2). Neste sentido, o Projeto MAIA indica um “esforco concertado a nivel nacional no sentido
de se iniciar um processo deliberado e pensado que, em colaboracdo com os CFAE, com as
dire¢des dos Agrupamentos de escolas/escolas N3do Agrupadas e com os docentes, crie
condicbes para que a avaliacdo pedagdgica seja integrada nos processos de desenvolvimento
curricular e, desse modo, se articule com o ensino e com a aprendizagem” (Domingos

Fernandes, 2019, p. 2).

Importa destacar, a este nivel, que o processo de implementacdo da formacdo do MAIA
levantou questGes e reflexdes tanto pertinentes quanto urgentes, ao nivel dos conceitos e
concecdes sobre a avaliacdo formativa, a avaliacdo sumativa, a diversificacdo dos instrumentos
de avaliacdo, o feedback, a auto e a heteroavaliacdo, enquanto estratégias com potencial para
a regulacdo do processo de ensino-aprendizagem, com vista a promocdo do sucesso educativo.
Paralelamente, os diferentes atores educativos defendem que o MAIA se constitui como uma
peca-chave para o processo de apropriacdo da AFC — como também referem os elementos das
Equipas Regionais — pois “as pessoas do MAIA também eram aquelas pessoas que chamo de
nucleo duro, que puxam os outros, dd a mao, mostra forga para se continuar. E esses grupos
conseguem sempre trazer alguém. O MAIA veio dar a oportunidade que tudo estava ligado. A
AFC ndo é mais uma reforma, é uma estruturacdo diferente em que cada peca do puzzle se
encaixa em um todo” (GDF com Diretores e Representantes do CFAE realizado a 4 de novembro

de 2020).

E neste enquadramento que se insere a avaliacdo num outro paradigma que justifica a
reflexdo por parte das direcOes e das coordenacgdes das escolas sobre as principais tarefas e
instrumentos de avaliacdo. Percebemos que estas escolas comecam a utilizar um conjunto
muito diversificado de tarefas e instrumentos de avaliagdo, pelo que a questdo que importa
colocar é se também a valorizacdo dos instrumentos e tarefas de investigacdo é equitativa

guando pensam a classificacdo dos alunos.

Ao analisarmos as respostas destas escolas em todos os ciclos de escolaridade,
percebemos que podemos estar a assistir a um processo de mudancga ao nivel das praticas de
avaliacdo, pois observa-se uma diversificacdo dos procedimentos e instrumentos a adotar que,

de certa forma, exige uma reconfiguracdo das praticas pedagodgicas.
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Esta prética permite-nos, como se mencionou anteriormente, acompanhar um processo
de recolha de evidéncias das aprendizagens, que tende a olhar o aluno como um ser holistico e
em que as informacgdes recolhidas de um Unico instrumento de avaliagdo se mostram incapazes
de descrever e apoiar a reflexdo daquilo que o aluno sabe e é capaz de demonstrar, num
determinado momento. Contudo, assumindo que as tarefas e os instrumentos de avaliacao
estdo a ser diversificados, importa perceber se estes estariam estes a ser considerados com o

mesmo “peso” quando mobilizados para a classificagao dos alunos.

Nas escolas do Estudo B percebemos que o teste ou a ficha de avaliacdo ainda
apresentam uma importancia acrescida. Também é de destacar que podemos estar a assistir a
um processo de mudanca ao nivel da avaliacdo, por via da diversificagdo dos processos de
recolha de informacdo, onde se valorizam outros instrumentos. No entanto, esta diversificacdo
implica, como refere uma encarregada de educacdo, que “ao contrario do que acontecia com os
testes, que é sempre uma luta com os miudos, com os pais, para ndo ter tantos testes por
semana ou nao ter 2 testes no mesmo dia, quando estamos a falar de fichas, questées-aula, o
gue pode acontecer é que elas sdo todas no mesmo dia, porque ndo hd nenhuma regra para
isso, o que causa alguma sobrecarga. Mas essa sobrecarga, la estd, é essa mudanca de
paradigma. N3o hd regras porque ndo mudamos a 100% e é tempo das pessoas se adaptarem a
isso. E o primeiro ano e ainda num ano de pandemia” (GDF Encarregado de educacdo a 21 de
novembro de 2020). Este é um discurso que se mostra compreensivo com esta mudanca de
paradigma, ao mesmo tempo que realca a importancia de se refletir sobre as opg¢des curriculares
e pedagdgicas. E, pois, urgente esta reflexdo e investigacdo porque nos permitiria esclarecer os
equivocos nas conceg¢bes sobre o que sdo momentos formativos e momentos sumativos

mobilizados ou nao para efeitos de classificacdo.

Em suma, o que nos parece relevante destacar é que “os instrumentos de avalia¢do sdo
o grande veiculo de recolha de evidéncias sobre os niveis de aprendizagem em que se encontram
os alunos ou os objetivos de aprendizagem por eles atingidos” (Cosme et al., 2020). Assim,
importa discutir sobre os propdsitos da avaliagdo, como e quando recolhemos essas evidéncias

(Neves & Ferreira, 2015).

Motivagao, implicagdo dos alunos

O envolvimento e motiva¢dao dos alunos tem sido apontado como uma das grandes

vantagens da AFC, por permitir uma maior participacdo dos alunos na vida das escolas. A
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mudanca a que temos assistido ao nivel da organizagao curricular e pedagdgica tem impactado
com o envolvimento dos alunos nas dindmicas da escola e nos processos de aprendizagem e, a
par do que se compreendeu no Estudo A, a analise dos dados das escolas do Estudo B demonstra
que, na percecao dos atores educativos em todos os anos da AFC, os alunos estdo mais
motivados. Assim, percebemos que as mudancas que ocorrem nas escolas ao nivel dos
processos de planificacdo e de avaliacdo exigem - mas também podem apresentar efeitos muito
positivos - tanto ao nivel da motivacdo e implicacdo dos alunos nos processos de ensino-
aprendizagem-avaliacdo, como ao nivel da indisciplina — que discutiremos na préoxima secao.
Neste sentido, questiondmos as escolas sobre os niveis de motivacao e indisciplina dos alunos,
em que pedimos que avaliassem, numa escala de 1 a 5, o nivel de motivagao e implicagao dos
alunos, em que 1 significava que a motivacdo e implicacdo dos alunos tinha piorado e 5 tinha

melhorado.

Constata-se, assim, que a medida que se assiste a uma progressdo no ciclo, a
percentagem de escolas que aponta para uma manutencdo ao nivel da motivacao e implicacdo

dos alunos aumenta, mas nunca excedem um ter¢o do total das respostas.

Indisciplina

Da mesma forma que procuramos perceber se as praticas introduzidas por via da AFC
tiveram impacto ao nivel da motivagao e implicagdo dos alunos, também questionamos as
escolas e os professores sobre alteragbes sentidas ao nivel da indisciplina. Ao analisarmos os
dados desta questdao que tinham o mesmo formato do que a anterior, isto &, a partir de uma
Escala Likert em que o nivel 1 significava que a indisciplina havia piorado e o nivel 5 que tinha

melhorado, percebemos que com a AFC, de um modo geral, os niveis de indisciplina diminuiram.

Novamente, as respostas das dire¢des e das coordenagdes mostram-se mais otimista do
que as dos professores. Contudo, é possivel concluir que os niveis de indisciplina e motiva¢do e
implicacdo dos alunos apresentam uma tendéncia positiva com a AFC. Paralelamente, os dados
também deixam claro que a medida que os alunos estdo mais motivados sdao menos

indisciplinados, existindo uma relagdo de proporcionalidade inversa nestas duas variaveis.

A partir das recomendagdes dos novos documentos curriculares, em vigor em Portugal,
torna-se clara a necessidade de outras praticas e outro entendimento ao nivel da planificagdo,
gestdo do curriculo e avaliagdo, onde se espera que o aluno assuma um novo papel nas escolas.

Neste sentido, consideramos importante questionar os diferentes atores locais sobre os niveis
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e formas de participagdo dos alunos. A andlise das respostas permitiu-nos perceber que os
sujeitos inquiridos concordam que os alunos hoje estdao mais envolvidos com as atividades da
escola, o que se constitui como uma condicdo importante para o desenvolvimento das

competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.
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IMPACTO DA AFC

Ao longo das ultimas paginas, apresentamos a analise das respostas obtidas junto das
escolas que integram o Estudo A e o Estudo B e que, ao longo dos dois ultimos anos letivos, nos
permitiram recolher dados sobre a implementacdo da AFC nas suas estruturas e dinamicas
organizacionais. Os 3 eixos (eixo 1 — o reconhecimento da capacidade de agéncia e de decisdo
curricular e pedagdgica as escolas e aos professores; eixo 2 — a reconfiguracdo da
profissionalidade docente e o reconhecimento do primado do aluno; e eixo 3 — a gestdo de um
curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias) que dao forma a este Estudo avaliativo
permitiram-nos, a partir da intencionalidade metodoldgica que o sustenta, organizar os dados
para tentar responder a forma como a AFC impactou nas opcgOes e decisdes curriculares e
pedagdgicas das escolas e dos professores. Relembramos que a nossa andlise comecou por
perceber as dindmicas associadas aos processos de monitorizacdo da AFC, bem como aos
desafios que se colocam a estas escolas ao nivel da inovacdo e da flexibilizacdo. Seguiu-se a
reflexdo sobre o conjunto de opgdes e dinamicas pedagdgicas que nos possam permitir perceber
que a AFC tem permitido e potenciado o processo de configuragdo da profissionalidade docente.
Estes dois eixos informam o debate sobre a construgao de um curriculo pensado de forma a
desenvolver competéncias, e em que se destaca a importancia da participagao no aluno nas
dindmicas das escolas, na sua motivagao para a aprendizagem. Finalmente, foi a discussdo em
torno dos documentos orientadores da planificagdo e dos procedimentos de recolha de
evidéncias que nos permite analisar o desenvolvimento de competéncias, numa légica mais

pratica.

Dois anos depois da generalizagdo da Autonomia e de Flexibilidade Curricular para umas
escolas, ou trés anos letivos de praticas e decisGes mais autdnomas e flexiveis para outras,
permite-nos apresentar, com o Estudo realizado, uma andlise que incide sobre as perspetivas
dos seus autores (direcGes e coordenacdes em 2018/2019 e direcdes e coordenacdes e
professores em 2019/2020) ao nivel dos pontos fortes, pontos fracos, ameagas e oportunidades
da Autonomia e Flexibilidade Curricular. E o resultado dessa andlise que se passa, agora, a

apresentar.
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Pontos Fortes

A percecdo dos pontos fortes da AFC, por parte dos respondentes, dos dois Estudos, ao
guestionario, permitiu contabilizar e identificar — a partir de um conjunto de afirmagdes — duas

grandes categorias:

(i) gestdo curricular e pedagdgica para a inovacéo;
(ii) reorganizagdo curricular que permita a aquisicio de aprendizagens

significativas e o desenvolvimento de competéncias.

De um ano para o outro, as percentagens ndo apresentam alteracOes significativas.
Importa acrescentar que, ao nivel da gestdo curricular e pedagdgica, incluimos os discursos
referentes as mudancas das prdticas com solucdes curriculares inovadoras, que implicaram a
existéncia do trabalho colaborativo, com particular incidéncia na articulacdo curricular. Estas
opc¢Oes apenas foram possiveis devido a gestdo curricular e pedagdgica que, por sua vez, pode
potenciar a reflexdao sobre o lugar dos instrumentos de avaliagdo — numa légica de que ensinar,
aprender e avaliar sdo agGes indissocidveis. Por sua vez, ao nivel do desenho de uma oferta
educativa que permita a aquisicdo de aprendizagens significativas e o desenvolvimento de
competéncias, incluem-se subcategorias orientadas para o envolvimento da comunidade e a
mudanca de paradigma para um ensino centrado no aluno. A este nivel é interessante perceber
que o desenvolvimento das areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria tem permitido as escolas encontrar uma “maior tolerdncia a opinides e pontos de
vista diferentes”, uma maior “responsabilidade e autonomia dos alunos”, bem como o aumento
do “trabalho auténomo e conhecimentos transversais” onde “todos aprendem com todos e os
alunos estdo mais motivados e criticos", e onde a sala de aula é um espago aberto ao mundo,
tornando-se “um verdadeiro laboratdrio de prepara¢do para a vida em sociedade”, promovendo
“um melhor servico de educa¢do e formagdo, rompendo com os esteredtipos existentes” e

identificando “questdes civicas a trabalhar com os alunos”.

Pontos Fracos

A percecdo dos pontos fracos da AFC, na perspetiva dos inquiridos, exprimiu-se através
de um novo conjunto de categorias que podem ser organizadas em funcdo de trés grandes

dimensodes, sendo elas de natureza:
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i) da gestdo administrativa da vida das escolas, onde se analisam as dificuldades
sentidas na gestdo de tempos comuns para o trabalho colaborativo que incluem, de
forma consensual, a “dificuldade na articulacdo dos horarios e a ndo atribuicdo as
escolas de crédito hordrio para a concretizagdo dos projetos”, mas também os
desafios associados as “transformagGes empreendidas ao nivel da gramatica de
ensino e da organizacao do trabalho docente e discente”, o “esforco significativo de
sincronizacdo entre os professores”, a “dispersao dos professores por unidades
organicas diferenciadas" e a “dificuldade de articulacdo entre diversas disciplinas,
nomeadamente ao nivel do ensino secundario”;

ii) das ameacas externas ao exercicio da docéncia contemplam a falta de recursos
materiais que se caracterizam, em muitos casos, por serem obsoletos, a falta de
recursos fisicos que ndo permitem a reconfiguracdo de novos espacos ou o
desdobramento dos grupos turmas, e a falta de recursos humanos que, muito
frequentemente, colocam em causa a oferta de um servico educativo efetivo. Por
sua vez, os Programas extensos que hoje ainda orientam a vida das escolas e a
existéncia de uma avaliacdo externa relacionada com a utilizacdo dos exames
nacionais como prova de ingresso no ensino superior impactam e pressionam as
praticas pedagdgicas. Por outro lado, o aumento da burocracia, que nas suas
palavras lhes é exigida, assume uma importancia acrescida, pois acaba por ser o
fator com maior expressao (48,5%). Na centralidade das decisGes da Tutela, ha
quem refira que a Cidadania e Desenvolvimento ndo deveria ser uma disciplina
auténoma, ainda que ndo justifique a sua afirmagao.

iii) da gestdo do processo de ensino-aprendizagem contempla os discursos, tanto nas
escolas do Estudo A como nas escolas do Estudo B, sobre a desmotivagdo e
resisténcia dos professores a mudanga, associada a necessidade de formacgdo e
informacgdo, ao excesso de alunos por turma e de turmas por professor, bem como
a importancia acrescida aos exames nacionais. Nota-se, entre o ano letivo de
2018/2019 e o ano letivo de 2019/2020, que as necessidades de formacdo parecem
ter sido respondidas, dada a diferenca percentual entre os dois anos letivos.
Destacam-se discursos sobre “a recusa de alguns professores em utilizar novas
metodologias”, bem como a resisténcia de outros “professores e de alunos para

mudarem praticas/ metodologias.
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Oportunidades

A andlise das oportunidades da Autonomia e de Flexibilidade Curricular, em coeréncia

com o que preconiza o Decreto-Lei n.2 54/2018 e o Decreto-Lei n.2 55/2018, fez surgir dois

conceitos que hoje postulam a vida as escolas: inclusdo e sucesso. Os discursos dos sujeitos

foram organizados, tendo em conta duas categorias:

(i)

(ii)

MProRTO
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profissionalidade docente contempla diversas alteracées, nomeadamente ao
nivel da mudanca nas praticas pedagdgicas, onde se destacam, nas escolas do
Estudo A, discursos que afirmam uma “maior flexibilidade na gestdo do
curriculo”, a “existéncia de praticas pedagdgicas mais ativas e flexiveis”, uma
“maior articulagdo entre os conteudos das disciplinas” e uma “maior
flexibilidade avaliativa e maior colaboracdo”. Destaca-se também, nesta
categoria, a preocupac¢do com a gestdo e organiza¢do da sala de aula para “a
criacdo de ambientes educativos nos quais exista interagdo entre alunos, alunos
e professor, nem que seja necessario (des)arrumar a sala de aula tradicional”, a
“diversidade de atividades e elaboracdo de materiais” e que se traduz numa
“mudanca de paradigma da escola” por via de uma “verdadeira revolu¢do no
ensino em Portugal”. Na mesma linha, nas escolas do Estudo B, incluem-se
discursos que remetem para uma “escola mais criativa”, a “proliferacdo de
ideias inovadoras”, a “implementagao de metodologias ativas e inovadoras”, a
mudanga de paradigma” e que permitem “transformar a escola” e “ensinar de
forma diferente”.

mudanga de paradigma da escola. Onde se destacam a “autonomia na gestdo
do curriculo” e o “potenciar do autoconhecimento da Escola, a reflexdo e
planificacdo adequada ao territério educativo e comunidade”, o que possibilita
a “criacdo de respostas diferenciadas a necessidades de aprendizagem
especificas” e permite “desenvolver aprendizagens mais significativas e
contextualizadas por parte dos alunos”. Relevam o ja citado envolvimento da
comunidade, bem como o “apoio incondicional das equipas de
acompanhamento e monitorizagdo e a proximidade entre as politicas publicas
adotadas e o conhecimento cientifico produzido no ambito da educac¢do”, bem
como a “disponibilidade das equipas regionais e do Sr. Secretdrio de Estado para

irem as escolas”. Paralelamente, e numa leitura muito coerente, as escolas do

Estudo B referem que a AFC se tem constituido como uma oportunidade para
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promover a mudanca de paradigma ao nivel da alteracdo do modelo de
educacdo escolar, através de uma oferta educativa que promove: (i)
aprendizagens culturalmente mais significativas e que se poderdo traduzir em
maiores indices de sucesso e de mais inclusdo, onde a Escola é um “espaco de
criacdo de conhecimento”; (ii) o desenvolvimento de novas competéncias, que
perde expressividade ao longo dos dois anos, nomeadamente da autonomia.
Paralelamente, a AFC tem possibilitado um maior envolvimento da comunidade,
através do “alargamento de projetos e parceiros” e ao "trabalho centrado em

equipas pedagogicas”.

Ameacas

As ameacas enumeradas na AFC estdo intimamente relacionadas com os pontos fracos
elencados anteriormente. Assim, entende-se que o trabalho docente e a gestdo curricular e
pedagdgica da vida das escolas surgem como as categorias mais enumeradas pelos sujeitos. Por
sua vez, também surgiram respostas referentes a categoria dos fatores externos ao exercicio da
docéncia. Destaca-se, também, que de um ano letivo para o seguinte os fatores externos a
docéncia perdem drasticamente importancia, o que pode ser sinénimo de um processo de maior

apropriacao, por parte das escolas, das opc¢des de gestdo curricular e pedagdgica

A categoria do trabalho docente inclui respostas, das escolas dos Estudos A e B, sobre a
desmotivagdo e resisténcia dos professores aos processos de mudanga, subcategoria com maior
destaque e que inclui a “resisténcia ao trabalho em equipa e pouca valorizacdo do trabalho de
articulagdo”, bem como a “falta de motivagdo para a aplicacdo de metodologias mais ativas”. A
esta junta-se a idade média do corpo docente e a instabilidade a que estes estdo sujeitos e onde
se destaca a “mudanca de corpo docente, mudanca da Direcdo”, situacdo essa que o0s
Encarregados de Educa¢do também destacam quando referem que “nem o corpo docente tem
tido estabilidade. Isso é mau para os professores. E mau para as criangas. Trocar com 0s

professores todos os anos e até durante do ano” (Grupo de discussdo focal com EE).

Paralelamente, também surgem vdrios discursos que mencionam o “cansag¢o dos
docentes relativamente a desvalorizagdo de que sdo alvo por parte da sociedade, dos pais, do
poder politico”, o “envelhecimento do corpo docente" e o “descontentamento e instabilidade
da classe docente”. O excesso de burocracia também é apontado como uma ameaga, assim

como o elevado nimero de alunos por turma e de turmas por professor, o que pode contribuir
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para o despersonalizar da intervencao docente, como também referem os encarregados de

educacdo ouvidos.

Na categoria da gestdo curricular e pedagodgica, enumeramos trés grandes

subcategorias:

(i) a gestdo dos horarios,
(ii) a falta de espacos fisicos e tecnolégicos,
(iii) a gestdo do curriculo.

Sintese da andlise SWOT

O esquema que se segue é representativo e sintetiza a analise SWOT construida com
base nas respostas dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas que constituem este
Estudo Avaliativo. A este nivel ndo se encontram diferengas entre as escolas do Estudo A e as
escolas do Estudo B, pois a este nivel também as Equipas Regionais destacam que o ano de
entrada na flexibilidade curricular ndo parece ter uma relagdo direta com o desenvolvimento e

organizacao das escolas.

Tal como referido anteriormente, destacam-se nos pontos fortes a gestdo curricular e
pedagdgica promotora de inovacdo e o desenho de uma oferta educativa. A este nivel, destaca-
se um conjunto diversificado de estratégias pedagdgicas que privilegiam o trabalho colaborativo
e a articulagdo curricular e onde o envolvimento da comunidade educativa comega a ser uma

regularidade na vida da escola.

Ao nivel dos pontos fracos, surge a gestdo administrativa, com particular incidéncia na
gestdo de hordrios comuns para o trabalho colaborativo entre docentes e para o qual o crédito
horério® tem sido a melhor solu¢3o, bem como fatores externos ao exercicio da docéncia, como
por exemplo, os exames nacionais do ensino secundario como prova de acesso ao Ensino

Superior e a continuidade de um curriculo extenso.

As oportunidades que a AFC tem proporcionado as escolas estdo relacionadas com a
revitalizagdo da profissionalidade docente, a qual se associa uma mudanga de paradigma no

entendimento do que é ser Escola e ser professor hoje. Encontramos assim discursos orientados

9 Despacho Normativo n.2 10-B/2018 define que o crédito horario constitui um conjunto de horas atribuido a cada
escola, que acresce ao total da carga horaria prevista nas matrizes curriculares, tendo por finalidade o reforgo,
recuperagdo ou aprofundamento das aprendizagens dos alunos, bem como o exercicio de fungSes de ambito
organizacional.
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para um ensino voltado para o desenvolvimento das competéncias e orientado para o aluno e
para as suas especificidades, com um especial destaque para a abertura das escolas as

comunidades.

As ameagas assinaladas pelos respondentes, incidem na existéncia de uma classe
docente envelhecida, na manutenc¢do da burocratizagdo administrativa das orienta¢des ao invés
de uma reflexdo pedagdgica dos processos, bem como as ameacas associadas a dificil gestdo
curricular e pedagdgica que afeta, e é afetada, pelos recursos humanos, fisicos e materiais. No
entanto, consideramos que estas “ameacas” sdo mais resultantes de fatores internos as
dinamicas, quer das prdprias escolas quer da natureza da acdo dos professores, e em nosso
entender poderiam ser entendidas como pontos fracos. Neste sentido, apenas destacamos o
referido nos fatores externos ao exercicio da docéncia, nomeadamente, as constantes

alteragGes politicas educativas, o peso da avaliagdo externa, bem como a obesidade do curriculo.

Esquema 92: Analise SWOT da AFC
Fonte: autoras

Pontos Fortes Pontos Fracos

® Gestdo administrativa da
vida das escolas
¢ Fatores externas ao
exercicio da docéncia
® Gestdo do processo de
ensino-aprendizagem

e Gestdo curricular e
pedagodgica para a
inovacdo
¢ Reconfiguragdo curricular
que permita
aprendizagens
significativas e 0
desenvolvimento d
competéncias

Oportunidade Ameacas

e Fatores externas ao
exercicio da docéncia

¢ Profissionalidade Doce

*Mudanga de paradigma da
escola
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FORMAGAO

A Autonomia e Flexibilidade Curricular, enquanto processo de reconfiguracao curricular,
e processo promotor de mudanca pedagdgica, foi e continua a ser acompanhada pelo forte
investimento ao nivel da formacdo e capacitacdao das escolas, das suas liderancas e dos
professores. Esta formacao, realizada em contexto, foi condicdao “entendida como necessdria ao
desenvolvimento de um processo de compreensao e atuagao integrada, com vista a dinamizar,
de forma heuristica/reflexiva, uma aproximacdo a realidade/significatividade da problematica

gue os atuais referenciais curriculares encerram” (Viana, 2019, p. 124).

Num movimento unico, tal como unidade dialégica, os Centros de Formacdo de
Associacdo de Escolas (CFAE) reorganizaram-se para servir e ser parte importante na difusdo dos
principios da Autonomia e Flexibilidade Curricular, como referem os mesmos nos dois grupos de
discussdo focal. Assim, quando analisamos as respostas das dire¢cdes e das coordenacdes das
escolas que compdem este Estudo Avaliativo, percebemos que a tendéncia se manteve ao longo
dos dois ultimos anos letivos. Os sujeitos que compdem estas escolas participaram,
maioritariamente, em ac¢des promovidas pelos agrupamentos de escolas e escolas ndo

agrupadas, pelos CFAE e pela DGE/ME.

Apresentamos um esquema que nos permite organizar os temas que os diferentes
atores locais destacam por cada uma das dimensdes. Contudo, importa destacar que estas duas

dimensdes ndo podem ser discutidas de forma separada ou isolada. E um momento que

“parece exprimir um outro modo de conceber a relagdo entre o ministério da educagdo e as
escolas, no momento em que deixa de prescrever respostas universais a aplicar localmente, em
vez disso, definir possibilidades de agdo que compete a cada escola operacionalizar, de acordo
com as particularidades dos seus alunos, do seu corpo docente, dos seus gestores e dos recursos

que dispGe ou pode vir a mobilizar” (Trindade, 2018, p. 15).
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Esquema 10: Participacdo em ag¢des de formagdo no ano letivo de 2018/2019

Apropriagdo e articulagdo

dos diferentes normativos

legais:
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade DAC e o trabalho interdisciplinar
Obrigatéria
—[ DL 55/2018 I — Ambientes Educativos Inovadores
— DL 54/2018 |
— Metodologias ativas
—{ ENEC |

— Trabalho cooperativo entre alunos

CD: planificagdo e avaliagdo

Plataformas digitais e a sua apropriagdo pedagdgica
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CONCLUSOES

“Estamos agora a participar em um momento de avaliagdo e eu confesso que eu até
tenho referido que os estudos que tém saido sobre o projeto de Autonomia e
Flexibilidade Curricular, que tem uma equipa de acompanhamento da implementacao,
porque penso que é importante as pessoas perceberem que as politicas sdo
implementadas, mas também sdo acompanhadas e avaliadas” (Representante da AFC

nos CFAEs — Grupo de discussdo focalizada realizado a 11 de novembro de 2020).

A Autonomia e Flexibilidade Curricular tem procurado, desde o seu inicio, dar resposta
aos desafios mais complexos do nosso sistema educativo: o sucesso, a inclusdo e a cidadania
(Costa, 2019). Mas esta é uma discussdo que nos obriga a compreender o lugar do curriculo nas
escolas e as diferentes formas como os professores se podem apropriar das diferentes
orientacBes nacionais e locais; para este processo as Equipas Regionais referiram ter tido um
papel decisivo. Concordamos com Carlinda Leite quando esta defende que as decisGes politicas
devem permitir a reconfiguragdo e a recontextualizacdo do curriculo nacional prescrito a nivel
local, reconhecendo a capacidade de agéncia e de decisdo curricular as escolas e aos
professores (Leite, 2019) — eixo 1 em analise. A este nivel destaca-se um aumento do trabalho
colaborativo entre docentes e em que as equipas educativas surgem, como referido em todos
os grupos de discussado focal, como uma das bandeiras da AFC, onde se destacam a oportunidade
para a partilha, a criagdo de projetos curricularmente significativos e a reflexdao sobre as

estratégias pedagdgicas mais pertinentes (Costa, 2019; Morgado & Silva, 2019).

As principais conclusGes deste eixo inserem-se na importancia dos processos de
monitoriza¢do, responsabilidade de uma equipa multidisciplinar, e ndo de apenas um elemento.
A este nivel pudemos perceber que o processo de desenvolvimento e aprofundamento destas
escolas, a partir da autoavaliagdo, estd profundamente articulado com os principios da
Autonomia e Flexibilidade Curricular e com os da constru¢do de uma Escola assente nos
principios da inclusdo e da equidade. Assim, concluimos que ndo se assiste a diferengas quando
comparamos estes dois grupos de escolas, pois as suas preocupacoes, dificuldades e altera¢des

s3o as mesmas.

A andlise do eixo 2 — reconfiguragao da profissionalidade docente e o reconhecimento

do primado do aluno — permitiu perceber a diversidade de opg¢Ges curriculares assumidas ao
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longo dos dois ultimos anos letivos, bem como as dinamicas pedagdgicas implantadas que
assumem diferentes prioridades, tendo em conta o ano em analise. O aluno e o seu papel na
Escola surgem como uma das grandes alteragGes que este processo de reconfiguragao curricular
traz a vida das escolas, corporificado a partir dos relatos sobre a preocupacdo com o
desenvolvimento de aprendizagens culturalmente significativas, bem como do envolvimento e
participacdo dos alunos na vida da Escola. De uma forma geral, assiste-se a uma concordancia
entre as opcgdes curriculares mencionadas pelas direcoes e pelos professores das escolas do
Estudo A, situacdo essa que nao se verifica quando confrontamos estas duas visdes nas escolas
do Estudo B. Quando nos debrucamos sobre as dindmicas pedagdgicas, percebemos que estas
incidiram em trabalhos de natureza cooperativa, numa ldgica interdisciplinar e de articulacao,
sendo esta uma das opcdes que mais tem contribuido para a inclusdo, pois o trabalho em par
pedagdgico pelos professores - ao aumentar as possibilidades de diferenciacdo pedagdgica e ao
diversificar as redes de relacdo entre alunos e professores - possibilita a construcdo de
aprendizagens culturalmente significativas. E a este nivel que se assiste a uma grande aposta na
diversificacdo das respostas, que se aprofunda a medida que o ciclo avanca e que pode ser
interpretada como fruto de um processo de apropriagao dos principios da AFC nestas escolas,
onde o trabalho cooperativo entre docentes e alunos surge como um pressuposto para o
desenvolvimento de outros modos de construcdo de aulas, enquanto oportunidade para o
envolvimento dos alunos, para a realizacdo de aprendizagens culturalmente significativas — o
gue exige uma gestdo integrada do conhecimento. Quando analisamos os dados das duas
amostras — Estudo A e Estudo B — percebemos que as escolas ndo assumem opg¢des muito
diferentes, continuando a ndo se encontrar um grau de coeréncia entre as perspetivas das

dire¢Ges e das coordenagdes e dos professores das escolas do Estudo B.

Quando nos debrugamos sobre a organizacdo e avaliacdo da componente de Cidadania

e Desenvolvimento, concluimos que um dos maiores constrangimentos ao funcionamento da
Cidadania e Desenvolvimento é o facto de muitos professores referirem ndo estar a vontade
para abordar alguns dos temas desta oferta curricular, pela exigéncia de conhecimentos que o
tratamento dos mesmos implica. Paralelamente, a operacionalizagao desta tem ficado a cargo
de um Unico docente, o que, por si s6, poderd ser um constrangimento ao nivel da articulagdo
que o trabalho de projeto implica. Salientamos apenas que as equipas educativas poderiam ser
uma das respostas para a articulacdo e gestdo desta oferta curricular nos diferentes ciclos e anos
de escolaridade. Desta forma, o trabalho cooperativo poderia assumir um papel importante na
construcdo de aprendizagens culturalmente significativas, contemplando o desenvolvimento
das Aprendizagens Essenciais e das areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da
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Escolaridade Obrigatdria, através das vivéncias e experiéncias, articuladas com a cultura de

escola, que se quer democratica e orientada para os direitos humanos.

A nogado de aprendizagem culturalmente significativa visa valorizar o facto de, na Escola,
as aprendizagens sé poderem ser significativas enquanto aprendizagens culturais. Isto significa
que a atividade cognitiva e as interagBes sociais que os alunos protagonizam para aprender
implica sempre a mobilizagdo e utilizagao de procedimentos culturalmente validados no ambito
de um processo de producdo e partilha cultural, auténtico e plausivel. Esta é uma perspetiva
que se distancia das abordagens de natureza “psicologizante” que tendem a entender as

aprendizagens como resultado de dinamicas intrapsicoldgicas. (Trindade, 2021)

Assim, destaca-se e reforca-se a importancia das redes e das parcerias com a
comunidade que permitem esbater os muros da sala de aula, estreitar os lagos com a

comunidade, dar sentido as aprendizagens curriculares e potenciar o conhecimento local.

A reflexdo em torno dos desafios e oportunidades da AFC ao nivel da colaboracao
docente demonstra que ndo se assiste a alteragdes substanciais entre as escolas do Estudo A e
as escolas do Estudo B, o que pode ser um indicador muito positivo — uma vez que a assungao
dos pressupostos da AFC pode estar mais relacionada com a sua apropriacdo, do que
propriamente com o tempo de implementacdo. Assim, os principais desafios que as escolas
encontram relacionam-se com a resisténcia a mudanga, a gestdo dos horarios, a extensdo dos
Programas, o aumento da burocracia e a falta de recursos. Por outro lado, as grandes
oportunidades enunciadas sdo a articulagdo curricular, a partilha de boas praticas, a

diversificagdo de estratégias e o envolvimento dos alunos.

Sdo os “desafios, as exigéncias, as dificuldades, os equivocos e os riscos relacionados
com projetos de transformacgdo curricular e pedagdgica que, dada a natureza e os objetivos dos
mesmos, exijam que os professores se assumam mais como decisores do que como
consumidores curriculares” (Trindade, 2018, p.6), e é a partir da discussdo e analise construida
nos dois eixos anteriores que se integra a reflexdao em torno do terceiro eixo — a gestao de um
curriculo pensado de forma a desenvolver competéncias. A este nivel, o Perfil dos Alunos a
Saida da Escolaridade Obrigatdria e as Aprendizagens Essenciais assumem lugares de destaque
no processo de planificacdo das escolas e dos professores. Sendo as Aprendizagens Essenciais
os documentos que “enunciam aquilo que todos os alunos do pais adquirem em termos de
conhecimentos indispensaveis dando sentido a terminologia de curriculo” (Morais, 2019, p.
103), que ndo podem ser confundidas com “aprendizagens minimas, mas sim transversais as

diferentes aprendizagens dos alunos” (Morais, 2019, p. 103), sdo elas que sustentam a acdo do
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professor na definicdo das estratégias de ensino que possibilitam o desenvolvimento das dez
areas de competéncias do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. E, neste didlogo
entre documentos e acdes pedagdgicas, abre-se o caminho para a inclusdo, onde o curriculo
“valoriza os saberes prévios e as experiéncias dos alunos influencia positivamente a
aprendizagem, no sentido de elevar e o autoconceito e a autoimagem dos estudantes,
considerando-os como agentes ativos e participativos no processo de (re)construcdo do

conhecimento” (Morgado & Silva, 2019, p. 130).

Paralelamente, parece-nos importante realgcar o facto de os DAC e do trabalho
interdisciplinar ser uma area muito valorizada pelas dire¢es e das coordenagdes, assumindo
um papel preponderante ao nivel das opg¢Ges curriculares, enquanto os professores relevam as
metodologias ativas e inovadoras, resposta essa que nos obriga a questionar: sendo estes os
responsdveis pelas decisées pedagdgicas, ndo deveriam estar as metodologias, entGo, mais
assumidas no contexto da sala de aula? As escolas também destacam as plataformas digitais e
a utilizacdo das tecnologias a favor da aprendizagem, e a este nivel importa realcar que a
substituicdo instrumental dos recursos em papel por recursos digitais, por si s6, ndo pode ser
suficiente. Independentemente da plataforma ou do recurso, é a intencionalidade docente que
permite a mudanca de paradigma na forma como cada um entende o ato pedagodgico. Da
mesma forma, ndo se pode discutir a avaliagdo ou a diferenciagdao pedagdgica de forma

desarticulada com os processos de ensino e de aprendizagem.

Ao nivel da avaliagao das aprendizagens, percebemos que podemos estar a assistir a um
processo de mudan¢a ao nivel da avaliagdo, pois observa-se uma diversificacdo dos
instrumentos de avaliagdo que, de certa forma, exige uma reconfiguracdo das praticas
pedagdgicas, como referem quer os Diretores dos CFAE, quer os representantes da AFC. Esta
pratica permite-nos, como ja se referiu, acompanhar um processo de recolha de evidéncias das
aprendizagens, que tende a olhar o aluno como um ser holistico e em que as informacées de um
Unico instrumento de avaliagcdo se mostram incapazes de descrever e apoiar a reflexdo daquilo
que o aluno sabe e é capaz de demonstrar, num determinado momento. Assim, importa
continuar a refletir e a discutir sobre os propdsitos, a intencdo da avaliacdo, como e quando
recolhemos essas evidéncias. Estes processos, descritos e analisados nos 3 eixos, parecem
contribuir para um maior envolvimento dos alunos, que é coerente com a diminui¢cdo dos niveis

de indisciplina.

Assim, se quisermos avaliar o impacto da AFC na vida das escolas, ndo podemos

desconsiderar o facto das escolas, quer do Estudo A, quer do Estudo B, destacarem que esta tem
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possibilitado uma gestdo curricular e pedagdgica promotora de inovagdo e o desenho de uma
reconfiguracdo curricular assente num conjunto diversificado de estratégias pedagdgicas que
privilegiam o trabalho colaborativo, a articulagdo curricular e o envolvimento da comunidade. E
neste sentido que se encontram escolas preocupadas com o desenvolvimento de competéncias
e orientado para o aluno e para as suas especificidades. Por sua vez, os maiores desafios que se
colocam prendem-se com fatores associados a gestdao administrativa, com particular incidéncia
na gestdo de hordrios comuns para o trabalho colaborativo entre docentes e para o qual o
crédito horario tem sido a melhor solucdo, bem como fatores externos ao exercicio da docéncia,
como, por exemplo, a falta de recursos humanos, os exames nacionais do ensino secundario

como prova de acesso ao Ensino Superior e a permanéncia de um curriculo extenso.

Destaca-se, também, ao nivel da formacdo de professores, condicdo de sucesso para
AFC, o facto de se continuarem a valorizar os momentos de partilha e divulgacdo de boas
praticas, bem como a¢bes de formacao especificas para as liderancas intermédias ou no ambito
da didatica das diferentes disciplinas, como nos refere e recomenda a investigadora Isabel Viana
(2019, p. 124), por “promover a construcdo de confianca emancipadora na significatividade dos

saberes a desenvolver, porque estruturada num trabalho conjunto de reflexao”.

Percebemos, assim, que os desafios e as respostas encontradas por estas escolas
expressa a urgéncia da constru¢ao de condi¢cdes efetivas de inclusao, pois a “inclusdo ou
exclusdo é da responsabilidade de todos os membros da comunidade educativa e por isso
reforca-se a pertinéncia de uma agao conjunta que garanta o acesso de todos a Escola, ao
conhecimento e ao desenvolvimento de competéncias que possibilitem responder aos desafios
inesperados da sociedade (Ferreira, Lima & Cosme, in press), como também salienta um
encarregado de educacdo e o Presidente da CONFAP quando refere que “ndo é possivel incluir
afastando as familias e as familias que mais precisam de inclusdo sdo afastadas. E, portanto, ndo
ha inclusdo se elas ndo sentirem a importancia dada para a sua saide mental psicolégica, social,

econdmica”.

Se é da construcdo de uma Escola democratica que falamos, podemos perceber que,
apesar de todos os constrangimentos, os exemplos que aqui se ilustram e retratam sao a prova
de que, apesar das dificuldades, as escolas tém repensado o curriculo, de modo a chegar a todos
e a cada um dos alunos que frequentam o ensino publico portugués, através da acdo concertada

de todos membros da comunidade educativa.
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RECOMENDAGCOES

Na sequéncia da reflexao e das conclusdes do primeiro Relatério apresentado a DGE,
Estudo Avaliativo do PAFC (Cosme et al., 2018), também este Relatério termina com um
conjunto de recomendacdes propostas e focalizadas, sobretudo, nas dimensdes curriculares e

pedagdgicas do projeto.
Assim, recomenda-se o prosseguimento de acdes que permitam:

i. Continuar a desenvolver um amplo conjunto de iniciativas sobre as estratégias e
dispositivos relacionados com a organizacdo do trabalho de aprendizagem dos
alunos, ja que as mudangas a promover tém a ver com a necessidade de
transitarmos da discussdo sobre os métodos a privilegiar para a dos ciclos didaticos
a empreender, a qual permita compreender que ndo sdo os métodos e ferramentas
pedagdgicas, em si, que definem a natureza das acdes educativas, mas as intencdes
gue subjazem a sua utilizacdo e o modo com se articulam entre si para gerar os
resultados pretendidos;

ii. Desenvolver o mais amplo conjunto de iniciativas sobre a interdisciplinaridade e os
projetos interdisciplinares no contexto do processo de desenvolvimento da AFC,
tendo em conta que se constata que estamos perante a necessidade de, por um
lado, aprofundar o debate sobre a interdisciplinaridade como um debate de
natureza epistemoldgica e, por outro, assumir uma consciéncia plena dos riscos que
se podem correr com a criagdo de projetos insulares que, mantendo-se periféricos
no seio das escolas, anunciam uma mudanga que, de facto, nem acontece, nem é
objeto de discussado e de reflexao;

iii. Prosseguir com o conjunto de iniciativas, coordenado por especialistas na matéria,
sobre as estratégias e dispositivos relacionados com a drea curricular de «Cidadania
e Desenvolvimento», dada a importancia desta area, os desafios curriculares com
que confronta as escolas e as particularidades curriculares e pedagdgicas das
iniciativas que ai se podem desenvolver. Trata-se de um investimento importante,
tendo em conta que um numero significativo de escolas se encontra a viver, neste
ambito, numa fase de descobertas e de aprendizagens;

iv. Continuar a desenvolver o mais amplo conjunto de iniciativas, coordenado por
especialistas na matéria (de que é exemplo o Projeto MAIA/DGE, coordenado pelo

Professor Domingos Fernandes, sobre a relacdo da avaliacdo com o
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desenvolvimento da AFC), tendo em conta que este Estudo Avaliativo mostra que
ha um consenso significativo em torno da necessidade de se transitar de conce¢bes
e praticas de avaliacdo seletiva para uma avaliagdo potenciadora das aprendizagens
dos alunos, ainda que, do ponto de vista do processo da sua operacionalizacdo, se
constate: (i) a existéncia de crencas e solucdes que podem pbér em causa a
possibilidade de construir um modelo de avaliagdo das aprendizagens congruente
com os pressupostos daquele projeto; e (ii) as tensdes e as duvidas acerca das
possibilidades das provas de avaliacdo externa, tal como tém vindo a ser pensadas
e realizadas, poderem ser congruentes com a complexidade dos objetivos
educativos que caraterizam a AFC;

Continuar a valorizar o investimento em iniciativas diversificadas de formacdo de
professores que, constituidas como espacos de desenvolvimento profissional,
poderdo afirmar-se, igualmente, como espacos de producdo de saberes e de
reflexdo sobre as iniciativas desenvolvidas. Sauda-se, neste ambito, a decisdo do
Ministério da Educacdo de destacar um conjunto de professores que possam apoiar
os Centros de Formacdo das AssociacOes de Escolas (CFAEs) a delinear uma
estratégia e a definir iniciativas no ambito da formacdo continua de professores,
relacionadas com a AFC, e de que sdo bom exemplo o projeto MAIA/ DGE e o projeto
SUPPORT TO ADDRESS SCHOOL FAILURE AND DROP OUT IN EDUCATIONAL AREAS
OF PRIORITY INTERVENTION (TEIP) IN PORTUGAL - Comunidades de Aprendizagem
/ INCLUD-ED / DGE /CREA;

Prosseguir com a identificagdo e promog¢do de encontros de divulga¢dao de boas
praticas (presencias ou digitais), relacionadas com todo o conjunto de
recomendagdes produzidas até este momento, para a importancia estratégica e o
impacto que pode ter a criagdo de redes de escolas onde se possam partilhar
experiéncias, solucdes, questdes e recursos, capazes de contribuir para o
desenvolvimento de iniciativas relacionadas com a AFC, como é o espago digital
Webinares-DGE, onde as escolas possam aceder a essas informacgdes;

Identificacdo e promocdo de intercambios e permutas de lideres pedagdgicos para
divulgacdo e experimentacdo de boas praticas organizacionais, relacionadas com a
importancia estratégica e o impacto que pode ter a criagdo de redes de escolas onde
se possam partilhar experiéncias, solu¢des, questdes e recursos, capazes de

contribuir para o desenvolvimento de iniciativas relacionadas com a AFC;
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viii. Monitorizar, de forma tdo sistematica quanto possivel, alguns dos pontos criticos de
um processo com a natureza exigente como este, nomeadamente:

a. as estratégias de lideranca e o seu impacto no empoderamento dos atores e
das instituicbes;

b. as mudancas produzidas, bem como os sentidos, as potencialidades, os
equivocos, as vulnerabilidades e o impacto das mesmas, no dominio das
transformacdes a empreender ao nivel da gramatica de ensino e da organizacao
do trabalho docente e discente;

c. asiniciativas que, tendo como referéncia o Decreto-Lei n2 55/2018 e o Decreto-
Lei n2 54/2018, possam contribuir para o desenvolvimento de sinergias capazes
de potenciar a afirmacdo de escolas mais inclusivas, onde se possa reforcar a
importancia dos processos internos de monitorizacao e avaliacdo sobre praticas

pedagdgicas, opcles curriculares, dindmicas e resultados académicos.
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APENDICE I: Legenda das Escolas respondentes do Estudo A:

1 AE Abrigada 25 AE Irm3os Passos
2 AE André Soares 26  AE Jodo da Silva Correia
3 AE Anselmo de Andrade 27 AE Jodo de Deus
4 AE Antonio Sérgio 28 AE IBN Mucana
5 AE Baixa da Banheira 29 AE Lourinha
6 AE Colmeias 30 ES Maria Amalia Vaz de Carvalho
7 AE Conego Dr. Manuel Lopes Perdigdo 31 AE Marinha Grande Nascente
8 AE D. Dinis 32 AE Miranda do Douro
9 AE da Batalha 33 AE N21deAbrantes
10 AE da Bobadela 34  AE Oliveira Junior
11 AE de Alhandra, Sobralinho e S. Jodo dos Montes 35 AE Professor Oscar Lopes
12 AE de Arrifana 36 AE Padrdo da Légua
13 AE de Canegas 37 AE Paredes
14 AE de Nelas 38 AE Portel
15 AE de Ourém 39 AE Pdvoa de Santa Iria
16 AE de Pago de Arcos 40 AE Santa Bérbara
17 AE de Paredes de Coura 41 AE Santo André
18 AE de Sines 42  AE S3o Bruno
19 AE do Monte da Caparica 43 AE Satado
20 AE Emidio Navarro 44  AE Senhora da Hora
21 AE Ferndo Mendes Pinto 45  AE Vendas Novas
22 AE Ferreira de Castro 46  AE Virginia Moura
23 AE Francisco de Holanda 47  AE Pinhal de frades
24 AE Gardunha e Xisto 48  ES Pedro Alexandrino

112
MPORTO 7 c FCT \‘:‘9\”&”& OBVIE g9 REPUBLICA dnacaogersi  Autonomia gl A
d L PORTUGUESA ([ #iresdo-gora .

somosssrmeoon. w = overmisnse g PORTUGUESA {{ oqicacao e Flexibilidade e
2 s s S'_I.': e Twocrcin // CURRICULAR“

oy



@rorTo

----- QAL T4 POCORICAA
1 0 CHMCME O FERCAC RO

APENDICE II: Legenda das Escolas respondentes do Estudo B:

1 AEAL3eaNeve

2 AE Alcaides de Faia

3 AE Alfredo da Silva

4 AE Alvaro Coutinho - O Magrico, Penedono
5  AE Amadeo de Souza-Cardoso
6  AE Antdnio Feijo

7  AE Aquilino Ribeiro

8  AE Arquedlogo Mario Cardoso
9  AE Camilo Castelo Branco

10 AE Coelho e Castro

11 AE Couto Mineiro Pejdo

12  AE Cristelo

13 AE D. Afonso Henriques

14  AE D. Afonso llI

15 AE D. Dinis, Loulé

16 AED.Jodo ll

17 AED.JoaoV

18 AE D. Manuel de Faria e Sousa
19 AED. Pedro IV, Vila do Conde
20 AE da Abelheira

21 AE da Benedita

22 AE daBoa Agua

23 AE da Ericeira

24  AE da Lousa

25 AEdaSé

26  AE da Venda do Pinheiro

27 AE Damido de Goes

28  AE de Agueda Sul

29 AE de Airdes

30 AE de Alapraia

31 AE de Alcoutim

32 AE de Alfandega da Fé

33 AE de Almancil

34  AE de Alvaiazere

35 AE de Alvide

36 AE de Ansido

37 AE de Arcozelo

38 AE de Arronches

39 AE de Arruda dos Vinhos

40 AE de Avis

41  AE de Azeitdo

42  AE de Barrancos

43  AE de Benavente

44  AE de Buzio

45  AE de Carrazeda de Ansides
46  AE de Carregal do Sal

47  AE de Casquilhos

48  AE de Castelo de Vide

49  AE de Celorico de Basto
MAPORTO c FCT S

e
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50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98

AE de Cister - Alcobaga

AE de Condeixa-a-Nova

AE de Eiriz

AE de Ermesinde

AE de Figueira de Castelo Rodrigo
AE de Fornos de Algodres

AE de Frazao, Pagos de Ferreira
AE de Freixo

AE de Gavidao

AE de Golega, Azinhaga e Pombalinho
AE de Gondifelos

AE de Id3es

AE de Mafra

AE de Marinhais

AE de Marvao

AE de Maximinos

AE de Melgago

AE de Mem Martins

AE de Mértola

AE de Moimenta da Beira

AE de Monchique

AE de Montemor-o-Velho

AE de Mortéagua

AE de Nisa

AE de Oliveira do Bairro

AE de Padre Benjamim Salgado
AE de Palmela

AE de Pardilho

AE de Pedrégao Grande

AE de Penacova

AE de Penalva do Castelo

AE de Perafita

AE de Pevidém

AE de Pinheiro

AE de Pombal

AE de Rates

AE de Real

AE de Ribeira de Pena

AE de Ribeirao

AE de Saboia

AE de Sande

AE de Santa Cruz da Tarpa

AE de Santa Iria de Azdia

AE de S3o Jodo da Talha

AE de S3o Jodo do Estoril

AE de S3o Lourengo - Valongo
AE de S3o Martinho

AE de S3do Martinho do Porto
AE de Sever do Vouga
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99  AE de Silves Sul 147  AE José Sanches e Sdo Vicente da Beira
100  AE de Sousel 148  AE Julio Dinis

101  AE de Souselo 149  AE Lapids

102  AE de Tdbua 150 AE Latino Coelho, Lamego

103 AE de Tondela Tomaz Ribeiro 151  AE Lima de Freitas

104  AE de Vale D’Este, Barcelos 152  AE Manoel de Oliveira

105  AE de Vila Boim 153 AE Marcelino Mesquita do Cartaxo
106  AE de Vila de Rei 154  AE Matilde Rosa Araujo

107  AE de Vila Nova de Paiva 155  AE Miguel Torga

108  AE de Vila Real de Santo Anténio 156  AE Moinhos da Arroja

109  AE de Vila Velha de Réd3o 157 AE Morgado de Mateus

110  AEdeVilela 158 AE Mosteiro e Cavado

111  AE Diogo de Macedo 159 AEN.21deElvas

112 AE do Alto de Azambuja 160 AE N.22 de Elvas

113 AE do Alto dos Moinhos, Terrugem 161  AE Nuno Alvares

114 AE do Bonfim 162  AE Nuno de Santa Maria

115  AE do Cadaval 163  AE Padre Antdénio de Andrade, Oleiros
116  AE do Crato 164 AE Padre Jodo Rodrigues -

117 AE do Forte da Casa 165 AE Paulo da Gama

118  AE do Levante da Maia 166 AE Pedome

119  AE do Sabugal 167  AE Pedro Alexandrino

120  AE do Teixoso 168 AE Pedro Jacques de Magalh3es
121  AE do Vale de S. Torcato 169  AE Pinheiro e Rosa

122 AE do Viso, Porto 170  AE Portela e Moscavide

123 AE Dr. Alberto Iria 171  AE Prof. Arménio Lanca

124 AE Dr. Anténio Augusto Louro 172 AE Professor Armando de Lucena
125  AE Dr. Azevedo Neves 173 AE Professor Paula Nogueira

126  AE Dr. Costa Matos, Vila Nova de Gaia 174  AE Rafael Bordalo Pinheiro

127 AE Dr. Francisco Sanches 175  AE Rainha Santa Isabel de Carreira - Leiria
128  AE Dr. Ginestal Machado 176  AE Rosa Ramalho

129 AE Dr. Manuel Laranjeira 177  AE Santo Antdnio

130  AE Ega de Queirds 178  AE Santos Simdes

131  AE Escalada, Pampilhosa da Serra 179  AE Siddnio Pais, Caminha

132 AE Escultor Anténio Fernandes de Sa 180  AE Soares dos Reis

133 AE Fernando Casimiro Pereira da Silva 181  AE Sophia de Mello Breyner

134 AE Fernando Tavora 182  AE Vale Aveiras

135 AE Ferreira de Castro 183  AE Vale do Tamel

136  AE Fontes Pereira de Melo 184  AE Vieira de Araujo

137  AE Francisco dos Santos 185 ES de Avelar Brotero

138  AE Francisco Simdes 186  ES de Caldas das Taipas

139 AE General Serpa Pinto, Cinfdes 187 ES Du Bocage

140  AEGil Eanes 188 ESInfanta D. Maria

141  AE Gil Vicente - Guimardes 189 ESJodo Gongalves Zarco

142 AE Guerra Junqueiro 190  ESJosé Falcdo

143 AE Jo3o da Rosa 191  ES Pedro Nunes

144 AE José Afonso, Loures 192  ES Poeta Al Berto

145  AE José Belchior Viegas 193  ES. D. Manuel Martins

146  AE José Régio, Portalegre 194 Escola S/3 Arquiteto Oliveira Ferreira
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